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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la H. Secretaría de la Contraloría del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinión con sa/yedðdes

Hemos auditado los estados financieros contables del Ente Público denominado Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro ("el Ente"), que comprenden el estado de situación financiera, el estado
analítico del activo, el analítico de la deuda y otros pasivos y el lnforme sobre los pasivos
contingentes al 31 de diciembre de 2017 y los estados de act¡vidades, de variaciones en la

hacienda pública, de flujos de efectivo y de cambios en la situación financiera, correspondientes
al año terminado en dicha fecha, así como los anexos y notas explicativas a los estados
financieros que ¡ncluyen un resumen de las políticas de contabilidad significativas.

En nuestra opinión, excepto por lo mencionado en los dos párrafos siguientes del apartado
"Fundamenfos de la opinión con salvedades" los estados financieros adjuntos, que se describen
en el párrafo anterior, han sido preparados por la administracÌón del Ente de conformidad con
las disposiciones en materia de información financiera que están establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, así como en la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonización Contable y el Manual de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al registro y
preparación de dichos estados.

Fundamentos de /a opinión con sa/yedades

1.- Como se menciona en la Nota de Gestión No.6 "Políticas de Contabilidad Significativas" a

los estados financieros, al 31 de diciembre de 2017 y 2Ot6; el Ente está en proceso de concluir
el análisis para documentar el monto del incremento que tendrá el activo no circulante y su
correspondiente aumento en la Hacienda Pública/Patrimonio, para cumplir con el requerimiento
del Artículo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) el cual consiste en que
el Ente reconozca la participación que tiene como Poder Ejecutivo en el patrimonio de los entes
de la administración pública paraestatal. Al 31 de diciembre de 2017, elvalor de la participación
a reconocer por el Ente asciende a 18 mil millones de pesos aproximadamente.

2.- En el rubro de lnversiones Financieras a largo plazo, que se muestra en el Estado de Situación
Financiera se incluye un saldo pot569,779,750 por inversión en la entidad Centro Sur, S.A. de
C.V. por dicho importe el Ente se encuentra en proceso de recabar la documentación e
información que soporte dicho saldo, por lo que no nos fue posible obtener evidencia suficiente
para expresar una opinión sobre dicho saldo.

lnteqrante de Ernst & Younq Global Limited



Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de
Auditoría (NlA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de /os esfados
financieros" de nuestro informe. Somos independientes del Ente de conformidad con el "Código

de Ética para Profesiona/es de /a Confabitidad del Consejo de Normas tnternacionales de É.tica
para Contadores" (Código de Ét¡ca del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en México por el "Código de Ética
Profesional det Instituto Mexicano de Contadores Púbticos" (Código de Ética del IMCP), y hemos
cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Código de Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos
obtenido proporciona una base suf iciente y adecuada para nuestra opinión.

Base conúable y utilización de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinión, llamamos la atención sobre la Nota de Gestión
No.5 a los estados financieros contables adjuntos, en la que se describe la base contable
utilizada para la preparación de los mismos. Los estados financieros adjuntos han sido
preparados para permitir al Ente cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales
a los cuales está sujeia;y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública
Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la LGCG. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestro informe se dirige únicamente a la H. Secretaria de la Contraloría del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, y no debe ser distribuido ni utilizado por terceras partes
distintas al Gobierno del Estado de Querétaro.

Ofros asunfos

Los estados f inancieros contables del ejercicio 2076, que se presenta para ef ectos
comparativos, f ueron dictaminados por otra firma de contadores públicos quienes emitieron su

opinión con fecha 24 de febrero de 2017, opinión que incluyó salvedades referentes a la falta
de reconocimiento de un activo por la participación en el patrimonio de los entes de la

administración pública estatal, así como por no tener evidencia que soporte la valuación de la
inversión financiera a largo plazo del Ente en la entidad Centro Sur, S.A. de C.V., dichas
salvedades prevalecen para el ejercicio 2017. Asimismo, incluyó las salvedades por las
correcciones que se realizaron durante el ejercicio de 2015 a los rubros de /nversiones
Financieras a Largo Plazo y en el de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Proceso, las cuales afectaron resultados de ejercicios anteriores, mismas que fueron atendidas
por el Ente.

ResponsaÞilidades de la administración y de los encargados del qobierno del Ente sobre fos
esfados financieros

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la LGCG
que se describen en la Nota de Gestión No. 5 a dichos estados f inancieros, y del control interno
que la administración consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros
libres de incorrección material debida a f raude o error.



En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración
de la capacidad del Ente para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al Ente en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administración tenga la
intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.
Los encargados del gobierno del Ente son responsables de la supervisión del proceso de
información financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor soþre la auditoría de fos esfados financieros

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a f raude o error, y emitir un
informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con fas
Normas lnternacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a f raude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de Auditoría,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoría. También:

ldentif icamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control
interno del Ente.

Evaluamos lo apropiado de Ias políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración del Ente.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
del ente para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe
de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o,
si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada.



Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Ente deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Ente en relación, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos
importantes de la auditoría, asícomo cualquier def iciencia signif icativa en el control interno que
identif icamos durante nuestra auditoría.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Ente una declaración de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoría es quien suscribe este informe

Mancera, S.C.
lntegrante de

Ernst & Young G tLi

C.P.C. Omar z Torres

Querétaro, Querétaro.
26 de febrero de 2018



OUERËTARO

Estado deSítuac¡ón F¡nanciera

Al 31 ded¡clembrede 2017V 2016
(Pesos)

Poder Ejcdt¡vodel Estedo de QuGrétaro

20!58nCoa6plozr16üwCorcpto

acnvo

Ad¡vo C¡rculanÞ

Efect¡vo y Equivãlentes

Derechos a Recibir Efect¡vo o Equ¡valentes

Derechos ô Rec¡bk 8¡enes o SeN¡cios

lnventarios

Almacenes

Estimación por Pérd¡da o Deter¡oro de Act¡vosClculântes

7 ,@O,rO9,293
18,302,528

50,813,933

443,939

4,132,155

0

6,107 ,O20,79t
533,876,937

0

68/,567
5,915,055

0

PÀ5lVO

Pøslÿo C¡tulonte

Cuentas por Pagar a Cono P¡azo

Docuñentos por Pagãr â Coio Plâzo

Porc¡ón a Cono Plâzo de la Deuda Públ¡ca a Largo Plazo

Tltulos y Velo¡es e Cofto Ple¿o

Pasivos Difer¡dos a Cono Plazo

Fondosy Sienes deTerceros en Gerantla y/o Admin¡strac¡ón a Coio Plã¿o

226,777,872 202,951331
0 0

56,983,551

o
0

37,O2A,AI2

4A 227,422

0
0

31,313 161

OÍos Act¡vos Clculântes 0 0 P¡ov¡siones a Cofto P¡aro

Otros Pas¡vos å Codo Plazo

0
s7,306,258

377,490,493

0
50,456,508

332ì9ß,423
foþt de Adlvos Clftuldnþs 7,073,40\447 6,U7,496,75O

Toþl de Pøs¡vos clrculonæs

Ad¡vo No Clrulante Pogivo No clrculdnæ

lnversiones Financie¡as ô [argo Plazo

oerechos a Recibk Efect¡vo o Equ¡velentes a Lâryo PIâzo

Biênes lnmuebles, lnfraestructura y Construcc¡ones en Proceso

Eienes Muebles

Activos lntan8ibles

432,602,677

32,397,O74

11,319,860,268

2,082,093,530

160,223,009

732,692,627

32,397,O74

6,ß9,764,147
L,453,543,294

729,465,652

Cuentaspoa Pagar a Largo Plazo

Documentos por Påger a LarSo Plezo

Oeuda Pública å Laßo Plazo

Pâsivos Difer¡dos â [er8o Plã¿o

Fondosy Bienes deTerceros en Garåntfa y/o en Adm¡n¡stración ¿ L¿rgo P¡azo

o
o

0

0
644 044 032 1 ml 067 582

0
o

0
o

oeprecleción, DeterloroyAmod¡¿ac¡ónAcumuladade Bienes

Activos Diferidos

E*imación por Pérd¡da o Dete.ioro de Activos no Ci.culentes

OùosAct¡vos no Circulantes

-437 130 517 -249 037 059 Provisiones a tôrgo P¡azo

fotøl de Posivos No c¡rculdnæs

fotøldel Íds¡ýo

HACIENDA PúBUCÁ/ PATRTMONTO

Hodendd Públ¡@/Pott¡ñonio Contilbu¡do

L35,41O,177

779,49+2t9

1 156,944,702

718,7U,260

L119,851,843

1,454æ0,266

0
0

0

0

Totol de Act¡ýos No c¡rdl¿nþs

4,753,O55,709

2?"343,LOt,744

29,41O903,591

77,790,404,O25

t9,479,229,754

21526,72ß,5Mlotøl del Adlÿo
14,406,437,t15 14,53€,352"44t

Apoûac¡ones

0onaciones de Cap¡lel

74,404,061,326

2,775,789

0

74 538 352,44r
0

0

Høc¡endo Ptibl¡co/Pøt¡¡mon¡o Genetudo 13,8510t1,774 10,535,571798

Resultedos del Eje.clc¡o (Ahorro/Desâhorro)

Resultadosde Ejerc¡c¡os Anter¡ores

Revålúos

Rêçruâ< \

1,665,211,988

ß,!a7 ,329,763
6,505,770,962

0
-4,505,230,939

3,697 ,U7,761
5,7 A5,935,767

2,525,655,977

0
-2,471,ú5,70A

EKetu o lnsufíclenc¡d en Id H øciendo Pu bllcd /Polimonío o 0

Resu¡tado ærTenencia de Act¡vo\

fotat Ho.¡endø Ptibl¡td/ Potñmonìo

fotøt det Posîýo y Hoctenoo [no

0
0

0

0

28,259,918,889

29,416,903,591

25,O73,926,2æ

26,526,726,504

que Finåncieros notas, son

Dhedor
Velásque¿



Estado de Adiv¡dades
Del I de enero al 31 de d¡clembre de 2017 y2016

(Pesos)

Poder E¡ecut¡vo del Estadode querétaro

OUERÉTARO

Bâjo protestâ de dec¡rve¡dåd declero que los Estados Fiñancierosysus notas, son corredos y son responsabilided del em¡sor

Femández velásque¿

Co¡epto CoreFto 20162m?2016mt?

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

lngresos de la Gest¡ón

lmpuestos
Cuotas y Aponeciones de Segurided Sociel

Contr¡buc¡ones de Mejorâs
Derechos

Produdos de l¡po Corr¡ente
Aprovecham¡entos de Tipo Corriente
lngresos por Venta de B¡enes y Seryicios

lngresos no Comprend¡dos en las Fracciones de la Ley de lngresos

Causados en Ejerc¡cios F¡scales Anteriores Pend¡enles de Liquideción o
PaBo

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

s,7 50,793,067
2,965,234,69r

o

0
1,338,7 20,917

535,948,711
970,657,286

23r,464
0

4þæ,223,O20

2,733,OO2,904

0

0

r,796,526,270
266,188,453

772,rA4315

327,O78

0

Seruicios Personales

Mater¡ales y Sumin¡stros

Seruic¡os Genereles

3,597 ,447 ,3Æ
2,247,459,457

378,976,970
7,277 ,O70,573

3,426,914,O57

2,!94,9A7 ,462
24r,725,694

990,200,900

Tranrferenc¡a, A5¡gn!ciones, subsid¡os v otEs Ayudas
Transferencias lnternas y As¡gnec¡ones el Sedor Púb¡ico

Trânsferenciâs el Reso del sedor Público

Subsid¡os y Subvencione5

t'.,694,t0\a7a
2,380,097,848

7 345,463,547
476,1L3,407

LO,356,724,900

2,129,455,SAL

6,247 ,AOO,OaL

472,784,999

PaÉ¡c¡pac¡ones, ApoÊeciones, lrânsferenc¡as, Asignac¡on.s, Subsidios 29,336,L94,575 29,1OS,O51,874

ÿOtFsAyudas

AVudas Sociales

Pen s¡ones y Ju bi laciones

876,890,156

459,O34,473

923,773,287
475,892,919

Padic¡peciones y Aponâciones
Transferenc¡e, Asignac¡ones, Sub5idios y Otrâs Ayudes

24,774,278,tr4
s,rs7 ,976,461

22,635,043,506

6,470,008,368

Trensferencìes e F¡de¡comisos, Mandetos yContretos Análogos

Transferenc¡as a la Seguridad Social

Donet¡vos

0

7,Or7,846

115,484,601

0

0

1,!94,766
105,823,268

0Ot.os lngresos V Benefic¡os

ln8resos F¡nånc¡eros

lncremento por Var¡ación de lnvenlarios
Dism¡nuc¡ón del Exceso de Estimaciones por Pérd¡da o Deterioro u

Obsolescenc¡e

D¡sminuc¡ón del Exceso de Prov¡siones

Otros lngresos y Beneficios Vâr¡o5

179,s65 595,183,095
o
0

0

Pañic¡pac¡ones y Apofr ac¡ones

Pâd¡c¡pãciones

16,930,743,880

3,501,592,559

16,013,201,456
3,t63,757 ,670

0

179,565

35,047 ,L67 ,2O7

0
595,183,096

34,6æ,457 ,991

Apodeciones
Convenios

10,656,346,054

2,77 2,a05,267

77,259,463
77,259,463

0

0

0
0

10,465,927 ,769
2343,576,O7 I

Totdl de Ingresos y O¡tos Beûellclos lntêrcses, Comisiones vûros Gastos de la Deuda Públ¡ca

lntereses de la Deuda Pública

com¡s¡ones de ¡¿ Deuda Pública

Gastos de lã Deuda Públ¡ca

Costo porCobeduras

Apoyos F¡nanc¡eros

s3,o53,677
s3,os3,677

0

o

0
0

Extraord¡na¡las 204886,375
168,379,511

740,033,159
127,431,70AEstimaciones, Deprec¡¿c¡ones, Deter¡oros, Obsolescenc¡e yAmodizeciones

Provis¡ones

Disminuc¡ón de lnventârios
aumento por lnsuficiencie de

obsolesaenc¡a

Aumentopor lnsufìciencia de Pt
Otros Gàstos t

0 0

0

0

367,342

Êstimec¡ones pof Pérdidã o Deter¡oro 0

lnvers¡ón Públlca

lnvers¡ón Públ¡ca no

0
36,t39,522

6L7,5L6,243
677,5t6,243

33,421,955,219

7,661211,988

0

618,601,451

380,6a2,98O

380,682,980

30,97O,610,229

2697,847,761

Totdl de

Besultddos del

NoseincluvenrUtilldadêselntereses Po¡reÂlôdepresentaciónserevelancomotnrresosF¡nancieros

Planeeción

t.C.P.F. Cerlos

contab¡l¡ded



Estado de var¡ac¡ón en la Hac¡enda Públ¡ca

Del 1 de enero al 31 de dic¡embre de 2017

(Pesos)

Poder Ejecutlvo del Estado de Querétaro

responsabil¡dad del emisor

OUERÊTARO

Bajo protesta de dec¡r verdad declaro que los Estados F¡nancleros y sus notas, son razonablemente

L.C,P,t. Carlos Velásquez

Hadende
fúbllca/fàtrlmonlo

Contrlbuldo

Hac¡enda

Públlca/m¡monlo
Genêrado dc EJerddos

Anterlôras

Hadenda
Públlca/Perrlmonlo

Generado del Elerddo
TolalConcepto

Alustes por C¡mblos
de valor

Rectificaclones de Resultados de E¡erc¡cios Anter¡ores 0 0 -2,473,865,708 0

0
0

0

0

-2,473,865,708

L4,$4352,44L
L4,534352,447

0
n

Patr¡monlo Neto ln¡clal A¡ustado del Elerc¡cio

Aportacìones

Donac¡ones de Cap¡tal

Actualizac¡ón de la Hac¡enda Públ¡ca/Patr¡mon¡o

L4,518,352,ML 0
0

0
0

0
0

0
0

74 538,3s2,44r
0

0

Var¡aciones de la Hac¡enda Públ¡ca/Pâtr¡mon¡o Neto del Ejerc¡c¡o

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Elerc¡c¡os Anter¡ores

Revalúos

Reseryas

0
0
0

0
0

6,78s,915,767
0

6,745,935,767

0
0

1,697,U7,76L
3,697,447,761

0
0

0

2,s2s,65s,977
0

0
2,525,655,977

13,009,439,s0s
3,697,447,76L

6,785,935,767
2,525,655,977

00

Hec¡enda PúbliG/Pâtr¡mon¡o Neto F¡nel del E¡erc¡c¡o 2016 L4.53a3S2.ML 6.785.935.767 L.225.982.0st 2.52s.6s5.977 2s.o79.926.258

Camb¡os en la Hac¡enda Públ¡ca/Patr¡mon¡o Neto del Ejerc¡c¡o 2017
Aportaciones
Donac¡ones de Capital

Actualización de la Hac¡enda Pública/Patrimonio

-131,515,326
-134,29L,LL5

2,775,789

0

0
0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

-7tL,5t5,126
-t34,29t,rts

2,775,749

0

variaciones de la Hac¡enda Públ¡ca/Patr¡mon¡o Neto del Ejerc¡c¡o

Resultados del Ejerc¡c¡o (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercic¡os Anteriores
Revalúos

Reseruas

0
0

0
0

0

3,40'-,39t,996 -4064,001,004
1,665,211,988

-5,729,212,992

0
0

3,3L7,5O7,977

1,665,21L,988
-2,327,414,996

3,980,114,985
0

0 0

3,407,393,996

0

0

seldo Neto en le Hac¡ende Públice / Patrlmonlo 2017 14.406.837.115 toJaT 329.763 -2.840.018.951 28.2s9.918.889

y F¡nanzas Director contabilldad



OUERËTARO

Estedo de cembios en le s¡tuec¡ón F¡nancíera

Del 31 de diciembre de 2016 el 31 de dic¡embÌe de 2017

(Pesos)

Poder Ejecutivo del E*ado de querétaro

cone¡to ort n Apllodón Conæplo orEcn
^dlclón

AMVO 3,443,129,660

sL7,s97,537

6,333,306,746

943,903,035

893,089,102

PASTVO 61,167,986

44,542,O7O

23,220,54t
0

8,756,t29
0

0

5,715,651

0

6,A49,7 49

16,625,916

0

0

0

0

35O983,s50

Adívo C¡rculante Pasivo C¡rculante o

Efed¡vo y Eq u ¡v¿ lentes

Derechose Recib¡r Efed¡vo o Equivâlentes

Derechose Recib¡r gi€nes o Seruicios

lnventerios

Almecenes

Estiñación por Pérdidã o Deter¡oro de Ad¡vos C¡rcuiantes

0

575,574,409
0

240,628

7,742,900
0

0

Cuentas por PeBar¿ Cono Plâzo

Documentos por Pegar a cono Plazo

Porción â Codo Plazo de la Deudâ Públice a Largo Plâzo

Tltulos yVâlores â Cofto Plazo

Pãsivos Difer¡dos â Cofto Piazo

50 813 933

Fondosy Bienes deTerceros en Gerantíâ v/o Admin¡strâc¡ón a Cofro Plazo

Otros Adivos C¡rculôntes 0

2,925,5r\723

300,089,950

0 Provis¡ones a Cono Plazo

Otros Pâs¡vos a Cono Plãzo

0

0

Ad¡vo f\¡o C¡rculante 5,389,403,711

Po'ívo No C¡tculdnte 356,983,5s0

lnvers¡ones Finencieras â [ãr8o Plazo

Derechos a Rec¡blr Efedivo o Equ¡valentes a [ãrgo Plazo
g¡enes ¡nmuebles, lnfraestrudurâ y Construcciones en Paoceso

Bienes lÝluebles

Adivos lntanB¡bles

Depreaiacjón, Deter¡oroyamoft i¿ación acumulede de Sienes

0

0

0

o

5,130,096,121

224,550,234

30,757,356

0

Cuentes por PaBar a LarSo Pla¿o

Documentos por Pe8âr ð Lår8o Plazo

Deuda Públ¡cã â Largo Plazo

Pas¡vos D¡fer¡dos a [ärgo Plâ¿o

Fondos y B¡enes deTerceros en Garentía y/o en Adm¡n¡stracìón â [âr8o Plâ20

0

0
356 983 550

188 093 457

0

0

Adivos Diferidos

€stimecìón por Pérdida o Deter¡oro de Ad¡vos no C¡rculantes

0

0

0

0

Prov¡siones a Largo Plazo 16,625,9t6 0

Otros Ad¡vos no Clrculantes 2,437 34AßL6 0 HACIENDA PÚBUG/ PATRIMONIO 7 ,344,244,77O 4,a9a,292,120

134291,115

134,297,LL5

Hâclende Públlcå/Patr¡monio contr¡buldo 2,775,7A9

Apodâc¡ones
Donaciones de Cepital
aduali¿ación de¡e Hecienda Públ¡@ / Pâtr¡mon¡o

0

2,775,749

0

0

0

Hac¡endâ Públ¡ca/Patr¡mon¡o ceneEdo 7,341,508,941 4,064,001,005

2,032,635,77 4

0

0

0

2,037,365,231

Resultados orro)
Resuhados

Revâlúos

Reseruâs

Redif¡@c¡o os Ar

0

3,401 393 996

3,980 114 985

0

0

Excesoo lnsuf¡ciencla en I

Resullâdo por Posición Mc

Resultâdo porTenencia de
I

de le Heciende Públ¡ce/Pãtr¡monio 0 0

0

0

0

0

protesta dec¡rverded decleroque los Estâdos F¡nancierosysus notas, son y son responsabilidad del emisor

sec.êterio de Planeac¡ón y F¡nanzas

t-,c.P.F.

contab¡lidad



OUERÉTARO

Båjo prot6ta delemßorEstados F¡na ncleros y sus notas¡ son razon ablemente corredos y son

Al 31 dê d¡ciembre de 2017 yâl 31 de diciembre dê 2016

lPess)
Poder Ejê.ut¡vo del Efró d. QuêréÞro

Flujos de Efedlvo d6 lâsad¡vidld.sd6Gonión Flujos dê Ef.dlvo d€ las Adiv¡dådes dê lnv6Fión

OriFn

lmpuesos

Cuotôsy apofrac¡ones de Seguddad Social

Contñbucionesde meloras

Derechos

Produdos de npo coriente

Aprovechamlentos de llpo Corient€

lngreþs por Venta de 8l€nes y SeNldos

lngresos no comprendldosen las FEccionesde lâ Ley de lngresoscausàdosen Ej€rcic¡os

Fßcal6Anter¡ores Pendlent€s de Llquldaclón o Pato

3s,046,947 ,æ2 34,68,457,990

2,733,ú2,ý4

0

0

7,L96,526,270

266,1E8,4S3

772,184,375

321,O18

o

origên

Bleneslnmuebl€s, tnfraestrudura yConstrucclonesen Proceso

Blenes Muebles

Otros Odtenes de I nveßlón

8,æ2,Eæ

2 965234 691 8m28m

o

0

1,33S,720,911

535,948,711

910,657,286

231,468

0

Apl¡oción

Bleneslnmuebles, lnfÉettruduGyConstrucclonesenProc6o

Elenes Muebles

OF.r Apllcacion€s de lnv€61ón

L,179,710,134

777,153,651

237,667.571

t&,848,976

a67,t97,270

707,M6,433

159,750,837

0

Pa dlclpaclo¡ es y apodåciones

Transferenclas, AslSnaclone5 y Subsidlos y OuåsAyudâs

Otros O.fSenes de Openc¡ón

24,178,214,114

5,157 ,976,461

0

22,635,93,506

6,470,m8,358

595,183,096

Fluþs Nêtosde Efêd¡vo pr kivldâdêsdê lnv.ßión .1,171,707,33E -467,197 ,27O

Aplid.¡ón

Seruicios Peßon ales

Matedalesy Sumlnlstrcs

Seniclos GeneÉ les

32,596,?04,3L9

2,24t,459,857

374,976,910

7,277 ,O10,573

30,97,785,636

2,1ý,947 ,462

247,723,694

99q2æ,9æ

Flujo dê Efedlvo dc laskiv¡dldêsdG Flmnc¡lmiento

origen 0

0

TEnsfcrenclôs lnternas y asltnaciones àl s€dor Públlco 2,3EO,097,848

7 ,385,463,547

476,t13,407

E76,890,156

459,O34,473

0

\o17,446

115,484,601

2,129,455,581

6,247,Em,081

472,784,999

923,773,247

475,a92,919

0

7,194,766

105,823,258

0

0

3,163,75? ,610

10,465,927 ,769

2,3E3,516,078

8so,946,222

Endeudamlento Neto

Enemo

Otros Orítenes de Flnanclam¡ento

0

o

0

Subddlos y Subvenclon es

AyudasSoc¡ôl€s

Pendones y I u bllaclones

TG nsf€rencias ô Fldelcomßot M ôndôtos y Contratos Análo8os

Transfe.enclas à la setuildad soclål

Donàttoos

TEnsferenclas al Exterior

Apl¡6c¡ón

Sedlclosdela Deuda

lnterno

Êxterno

425,46,484

425,446,884

425,4E6,884

o

0

LLO,410,142

!10,410,742

110,410,142

o

0Otras Apllcaclones de tlnanclô m lento

FIuj6 nêtos dê Efcdlvo Fr kiv¡dåd6 de Fimncbmiênto {25,46,t84 -110,410,142

Pantlpaclon€s

Conve¡los

OtEs Aplic¿clones de opeGción

3,501,592,559

10,656,346,054

2,772,a0s,261

74,4r1,227

ilêt. en cl Efcd¡voyEqul6l€ntcs!l 893,089,101 3,O43,OÊ3,9Ã2

flujos Nctos dê Ef.divo Fradiv¡dldês de Orrac¡ón 2,490,2A3323 4,O2O,671,154

Ef¿ÊivoyEquiv.lêntGal EfedivoållniclodelE¡eric¡o
Ef.d¡voyEqu¡vâlentêål Ef.divoalFlnaldêlfj.¡¡cio

6,10¿020,191

¿m,1æ,293
3,063,956,2€
6,107,O2O,L91

L C.P F Grlos

Fin¡Ms tuúbil¡d.d
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lnforme sobre Pasivos Cont¡ngentes

Del 1 de enero al 31 de diciembre de2OL7

(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados ros y sus notas, son razonablemente correctos y son

L.C,P.F. Carlos Fernández Velásquez

Saldo lnicial
t

Movimlentos del Periodo

2

Saldo Final

3 =(t+21
Denominación del Pasivo Cont¡ngente

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo

Provisión para Demandas yJuicios a Corto Plazo

Provisión para Contingencias a Corto Plazo

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo

Provisión para Pensiones a Largo Plazo

Provisión para Contingencias a Largo Plazo

0

0

0

0 0

0

0

L18,784,260

0

r1.8,784,260

0

0

0

t6,625,9t7

0

L6,62s,917

0

L35,0tO,777

0

r35,4r0,177
0

Total Pasivos Contingentes 118,784,260 L6,62s,9t7 t35,4tO,777

y Finanzas D¡rector Contabilidad



Estado Analít¡co del Activo
Del 1 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2017

(Pesos)

Poder E¡ecut¡vo del Estado de Querétaro

OUERÉTARO

Bajo protesta de dec¡r verdad declaro que los Estados tinanc¡eros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsab¡l¡dad del emisor

de Planeación y Finanzas

L.c.P.F. Carlos Fernández Velásquez

de contabil¡dad

Cargos del Perlodo
2

varleclón dclSaldo FlnalAbonos del PerlodoSaldo lnlclel
Concepto

ACftvo

Activo Circulante

26,526,726,504

6,647,496,750

6,LO7,O20,L9L

533,876,937

0

684,567

5,915,055

0

0

L9,A79,229,754

732,692,62r
32,397,O14

6,1.89,764,L47

1,853,543,294

L29,465,652
-249,037,O59

0

0

1L,L90,404,025

6L5,42t,1O2,065

592,457,304,389

55L,O30,77L,537

4L,04L,579,433

349,800,492

5,r78,786
30,o34,r47

0

^

22,96?,797,676

L7L,979,870

0

LO,L86,95L,427

342,647,798

33,883,534

221,,069,18r

0

0

12,007,32s,866

612,530,924,9AO

592,O3O,999,293

550,!37,682,436
41,557,L53,842

298,986,560

5,359,4L4

3L,817,041

0

0

20,499,925,687

472,009,820

0

s,056,8ss,306

1L4,097,563

3,t26,L78
409,162,638

0

0

L4,444,674,L82

29,4L6,9O3,59L

7,O73,8O'-,847

7,000,ro9,292
18,302,528

50,813,9.33

443,939

4,L32,755

0

0

22,343,LoL,7M
432,602,671

32,397,O74

11,319,860,268

-437

2,A90,777,087

426,3O5,097

893,089,101

-575,574,409

50,813,933

-240,628

-r,782,900
0

0

2,463,87L,99O
-300,089,9s0

0

5,L30,096,72L

228,550,236

30,757,356

-r88,O93,457

0

0
-2,437,348,3L6

Efectivo y Equ¡valentes

Derechos a Recib¡r Efect¡vo o Equ¡valentes

Derechos a Recibir Bienes o Seruicios

lnventar¡os

Almacenes

Estimac¡ón por Pérd¡da o Deterioro de Act¡vos C¡rculantes

Otros Act¡vos Circulantes

Activo No Circulante

lnvers¡ones F¡nanc¡eras a Largo Plazo

Derechos a Rec¡b¡r Efect¡vo o Equivalentes a Larto Plazo

Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Act¡vos lntang¡bles

Depreciac¡ón, Deterioro y Amort¡zación Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Est¡mación por Pérd¡da o Deter¡oro de Activos no Circulantes

Otros Activos no C¡rculantes

0

0



Estado Analít¡co de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

OUERÉTARO

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

[.C.P.F. Carlos velásquez

DEUDA PÚBUCA

Deuda lntefna
Corto Plazo

lnstituciones de Créd¡to

48,227,422

48,227,422

0

0

56,983,551

Pesos Mexicanos BBVA Banconer s6,983,551

Títulos y Valores

Arrendamientos Financieros

0

0

0

0

0

0

o

Deuda Externa 0

0

0

0

0

Organismos F¡nancieros lnternacionales

Deuda Bilateral

Títulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotol o Corto Pldzo 48,227,422 56,983,557

Deuda lnterna
Largo Plazo

lnstituc¡ones de Créd¡to

t,ooL,o67,582

LOOI,067,58Z
0

0

644,084,O32

Pesos Mexicanos BBVA Banconer 644,084,O32

Tltulos y Valores

Arrendamientos Financieros

0

0

0

0

0

0

0

Deuda Externa 0

0

0

0

0

Organismos Financieros lnternacionales

Deuda Bilateral

Títulos y Valores

Arrendamientos F¡nancieros

Subtotal d Laryo Plazo

OtÌos Pas¡vos

6/U,084,032

455,917,LLg

de Planeación y Director contab¡l¡dad



Diciembre 2017
poDER EJEcuTtvo DEL ESTADo or ournÉrano

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PoDER EJEcUTIvo DEL ESTADo oe ouenÉrnRo

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
deArmonización Contâble (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del2OlT,teniendo presente los postulados
de revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios Los tres tipos de notas que acompañan a los estados
financieros, son:

o a) Notas de Desglose

o b) Notas de Memoria

. c) Notas de Gestión Administrativa

a) Notas de Desglose:

l) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

Efectivo y equivalentes

En este apartado se informa la integración del rubro efectivo y equivalentes en posición del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

2016
2,320,537

3,788,216,395

56,508,691

2,238,050,406

67,500

21,856,662
6,107,020,191

2017

0

5,409,886,2U
7,536,845

1,582,618,714

67,500

0

7,000,109,293

Concepto
Efectivo

Bancos/Tesorería

Bancos/Dependencias y Otros

lnversiones Temporales (Hasta 3 Meses)

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o
Administración
Otros y Equivalentes

Total

Se presenta un incremento del 13o/o en el rubro de efectivo y equivalentes derivado del incremento en la recaudación estatal, el incremento en las participaciones recibidas
y del resultado del ejercicio anterior

El decremento en el rubro Efectivo, obedece a la reclasificación del saldo de los Fondos Revolventes a la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo.

La disminución en el saldo de la cuenta de Bancos/Dependencias y Otros obedece a la reclasificac¡ón a Bancos/Tesorería, quedando únicamente un saldo en
administración correspondiente a la Junta Local de Conciliación y Arbitraje

El saldo que se presenta en Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración corresponde a garantías pendientes de recuperar con proveedores de
suministro de combustible

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pógino I de 3ó



ESTADO DE
OUERÉTARO Diciembre 2O17

Se informa que el saldo que se presenta en la cuenta de otros efectivos y equivalentes correspondía a una cuenta por cobrar generada al Tribunal Superior de Justicia, la

cual en este ejercicio ha sido cancelada

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre del 2Q17:

(Pesos)

Total

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

En este apartado se informa la integración del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

2016
486,824,688

8,879,424

21,1 35,569

2,024,456

15,012,800

533,876,937

2017
0

9,114,870

3,668,468

1E,302,528

4,011,646

1,507,544

Goncepto
lnversiones Financieras de Corto Plazo

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

lngresos por Recuperar a Corto Plazo

Deudores por Anticipos la Tesorería a Corto Plazo

Total

La disminución del saldo en lnversiones Financieras de Corto Plazo obedece a la reclasificación efectuada al rubro de lnversiones Temporales (Hasta 3 meses).

Plazo

33 días
33 días

días

33 días

33 días

33 días

33 días

33 días

33 días

33 días

1 día

33 días

Monto
34,170,227

123,046,270

374,753,544

300,000,000
1,999,992

68,283,709
43,516,261

22,869,845

7,178,393

24,600,054

446,790,242

135,410,177

1,582,618,714

Tipo
lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

lnversión

txE 15278166

rAc 300127493

VTR 53391 3 RESERVA ACTUARIAL

lnversiones financieras hasta tres meses
ACT 882361 RECURSOS DISPONIBLES EN INVERSION

MtF 01600261475 GEQ

BMX 3666818 GEQ4

BNT 0405055449 tsN PUBLICO

BVA0179182381 RAHI

BSt 98091033 GEQ

MUL 05818745 RECURSOS GEQ

tNT 00005463

rxE 604397

NOTAS A LOS ESTADOS FII.JANCIEROS Pógino 2 de 36



Diciembrc 2017
poDER EJEcuTtvo DEI ESTADo o¡ ou¡RÉrnRo

El decremento en las cuentas por cobrar a corto plazo obedece a la disminución de la cuenta por cobrar que se tenía al cierre del ejercicio anterior con BANCO INVEX,
S.A. por un total de 3,442,447

La disminución en la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo se debe en parte a la disminución por un importe de 13,305,639 de la cuenta por cobrar que
se tiene con el CECYTEQ

Destaca la reclasificación del saldo de los Fondos Revolventes que se encontraban registrados en Efectivo a la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto plazo
por un importe de 2,085,624.

El aumento de los lngresos por Recuperar a Corto Plazo es debido a la recaudación de las contribuciones cobradas en OXXO, y cheques devueltos.

La disminución en el rubro Deudores por Anticipos de la Tesorería a Corto Plazo se debe a la reducción de anticipos por participaciones otorgados a los Municipios.

Dentro de la cuenta lngresos por Recuperar a Corto Plazo se integra en este apartado los montos al 31 de diciembre del 2017 que se encuentren pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores
y la factibilidad de cobro:

(Pesos)

Factibilidad de cobro

70 or ciento
100 por ciento

Monto

1,551,127

2,117,341

3,668,468

Gontribución pendiente de cobro y de recuperar hasta por
cinco ejercicios:

Contribuciones pagadas con cheques sin fondos

Contribuciones cobradas OXXO

Derechos a recibir bienes o servicios:

En este apartado se informa la integración del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

20t6
0

2017

50,813,933

Goncepto
Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo

El incremento presentado se debe principalmente a la creación de cuentas por cobrar a contratistas por obra pública.

Total

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pógino 3 de 3ó



ESTADO DE
OUERÉTARO Diciembre 2O17

Bienes disponibles para su transformación o consumo (lnventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa el saldo de la

cuenta de inventarios al 31 de diciembre del2017.

Los inventarios y almacenes se encuentran valuados a su costo de adquisición atendiendo a lo que señalan las Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio

(Elementos Generales) emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable.

(Pesos)

2016
684,567

2017

443,939
Goncepto:

lnventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para
Producción

(Pesos)

2016
5,915,055

2017
4,132,155

Concepto:
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo

La disminución se registra esencialmente en los almacenes de imprenta por un ¡mporte de 240,628 y el de conservación de inmuebles por un importe de 1 ,034,581

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En estos rubros no existe movimiento en sus respectivas cuentas.

lnversiones Financieras

En este apartado se informa la integración del lnversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

2016
424,764,570

307,928,051

732,692,621

2017
39,390,746

393,211,926
432,602,672

Goncepto:
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Participaciones y Aportaciones de Capital

La reducción en Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se debe a la desincorporación de algunos Fideicomisos, al considerarse como entidades paraestatales.

Total

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pógino 4 de 36



Diciembre 2017
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De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos, se informa de éstos el monto al 3'l de diciembre del2017:

(Pesos)

Monto

39,390,746

Fideicomiso

Fondo metropolitano ciudad de Querétaro

Total

Se informa la integración del saldo al 31 de diciembre del2017 de la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital:

(Pesos)

7

Monto
69,179,750

126,748,301
92,589,558

1

393,21I ,926

lntercontinental de Querétaro

Concepto
Centro Sur, S.A. de C.V

lnstituto Queretano del Transporte
Comisión Estatal de lnfraestructura

Total

En lo que respecta a la inversión que se tiene en Centro Sur S.A de C.V, se han realizado gestiones a fin de integrar la documentación soporte.

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

El saldo al 31 de diciembre del2017 de la cuenta Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, no ha sufrido modificación toda vez que sigue vigente
la cuenta por cobrar al lnstituto de la Vivienda del Estado de Querétaro por un monto total de 32,397,074

Bienes muebles, inmuebles e intangibles
Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones en Proceso, el monto al 31 de diciembre del2017..

(Pesos)

2016

1,516,484,682

5,515,249

3,167,841,553

124,025,438

1,261,480,648

114,416,576

0

6,189,764,147

2017

1,817,504,233

7,116,752

8,974,616,880

276,983,032

193,622,090

41,093,776

8,923,505
I 1,319,960,269

Guenta

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

lnfraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes lnmuebles

NOTAS A LOS ESIADOS FINANCIEROS
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El incremento en el rubro de Terrenos obedece principalmente a la incorporación por reclasificación de predios que se encontraban anteriormente clasificados como

bienes en comodato y a la revaluación catastral de los bienes inmuebles.

El incremento en el rubro de Edificios no Habitacionales, obedece a reclasificaciones de la cuenta de Otros Activos no Circulantes (Bienes en Comodato) derivadas del

análisis llevado a cabo por la Dirección de Control Patrimonial, así como al revalúo reportado por la dicha Dirección. Destacan los siguientes bienes inmuebles:

Unidad Deportiva Querétaro 2000 por un importe de3,407,667,171

Centro de Readaptación de Adultos lnfractores por un importe de 211,467,969
Unidad Deportiva Plutarco Elías Calles por un importe de 184,777,029

Centro de convenciones, Avenida de las Artes 1531-8, municipio de Querétaro por un importe de 353,351,099

El incremento en el rubro de lnfraestructura, se debe principalmente a la reclasificación solicitada por Dirección de Control Patrimonial de bienes inmuebles entre los que

destaca la aeropista ubicada en el Aeropuerto lntercontinental de Querétaro que anteriormente se tenía registrada en la cuenta de Otros Activos (Bienes en comodato).

Dentro del rubro Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público y en Bienes Propios, destaca la depuración ¡ealizada al cierre del ejercicio, derivado de obras

que fueron culminadas.

El incremento en el rubro de Otros Bienes lnmuebles se debe a la reclasificación de predios que se encontraban registrados en la cuenta de Terrenos

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del2017 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método

de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los

activos:

(Pesos)

Total

No Aptos o
lnservibþs

Garacterísticas significativas del estado
en que encuentren

Aptos para su uso

8

1,177

Griterio de
aplicación

Emitido por
CONAC
Emitido por
CONAC

Tasa
aplicada

2o/o anuâl

3.3% anual

Método de
depreciación

Lineal

Lineal

Monto de
depreciación
acumulada

18,061

1,575,836

1,593,897

Monto de
depreciación
del ejercicio

11,407

458,076

469,483

Cuenta de bienes inmuebles

Viviendas

Edificios no habitacionales
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Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Muebles, el monto al 31 de diciembre del2017:

(Pesos)

2016

417,470,525

67,408,641

11,711,972

938,278,225

53,615,215

344,O33,624

19,870,093

1,'155,000

1,853,543,294

2017

489,1 78,683

85,397

19,190,364

1,044,483,085

58,433,169

357,815,682

26,600,709

994,000

2,082,093,530

Cuenta

Mobiliario y Equipo de Administración
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e lnstrumental Médico y de Laboratorio

Vehículos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biológicos

Total

El incremento obedece principalmente al reconocimiento del lnstituto Queretano de Cultura y las Artes como Dependencia Estatal.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 3l de diciembre del 20'17 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método
de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran
los activos:

3,8't7

348

33

361

1234

834

No Aptos o
lnservibles

Garacterísticas significativas del estado
en que encuentren

Aptos para su uso

69,506

5,065

741

5,415

6,373

12,589

Criterio de
aplicación

Emitido por
CONAC
Emitido por

CONAC
Emitido por

CONAC
Emitido por

CONAC
Emitido por

CONAC
Emitido por

CONAC

Tasa
aplicada

10 y 33.3%
anual
20 y 33.3 o/o

anual
2Oo/o anual

20Yo anual

20o/o anual

lOVo anual

Método de
depreciación

Lineal

Lineal

Lineal

Lineal

Lineal

Lineal

Monto de
depreciación
acumulada

89,598,320

14,603,476

464,344

230,317,012

12,662,062

37,774,033

Monto de
depreciación
del eiercicio

40,538,676

7,973,527

-37,843

96,1 53,969

5,706,116

14,441,387

Cuenta de bienes muebles

Mobiliario y equipo de administración

Mobiliario y equipo educacional y
recreativo
Equipo e instrumental médico y de
laboratorio

Equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y
herramientas
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Total 164,775,831 385,419,248

Se informa de manera agrupada por cuenta el rubro de Activos lntangibles, el monto al 31 de diciembre del2017'.

(Pesos)

2016

41,288,180

117,109

88,060,364

129,465,652

2017

62,420,055
125,662

97,677,292
160,223,009

Cuenta

Software

Patentes, Marcas y Derechos

Licencias

Total

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 3'1 de diciembre del2017 de la amortización del ejercicio, amortización

acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)

Método aplicado

Lineal

Lineal

Lineal

Tasa aplicada

4o/o anual

1Oo/o anual

2Oo/o anual

Amortización
acumulada

12,459,028

18,122

37,530,671

50,007,821

Amortización
acumulada del

eiercicio

6,393,982

7,661

16,378,343

27,227,835

Guenta de activos intangibles

Software

Patentes, marcas y derechos

Licencias

Se informa el saldo de la cuenta Deterioro Acumulado de Activos Biológicos al 31 de diciembre de\2017, es de 109,551

Estimaciones y deterioros

Se informa que al cierre del ejercicio 2017, el saldo del rubro Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0.00

otros Activos no Girculantes

La disminución en este rubro obedece al reconocimiento de bienes que anteriormente estaban considerados en comodato, el saldo que se presenta se integra por terrenos,
afectaciones por derechos de vía, escuelas, centros de salud, lotes o edificaciones dadas en comodato.

Total
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Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del2O17 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)

2016

37,451,551

9,667,357

3,328,851

144,985,227

6,169,9'15

1,348,431

202,951,331

2017

0

10,864,721

3,712,405

195,828,022

4,407,234

11,359,490

226,171,872

Guenta

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Devoluciones de la Ley de lngresos por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Total

Se destaca la reclasificación de la Cuota Patronal del rubro Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo a Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

Dentro del rubro Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo destaca la reclasificación de la Cuota Patronal la cual se tenía registrada en Servicios Personales
por Pagar a Corto Plazo.

En el rubro de Devoluciones de la Ley de lngresos por Pagar a Corto Plazo se disminuyó por la cancelación de devoluciones de contribuciones a corto plazo.

En el rubro de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se incrementó por la creación de cuentas por pagar originadas por fianzas pendientes de clasificar.

Se presenta la integración de la cuenta Proveedores por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)

Monto
4,480,210

5,818,824

565,686

10,864,721

Guenta
Software DSI S.A de C.V
Devengado pendiente de pago

Venta de libros Secretaría de la Cultura

Total

Se informa dentro del pasivo circulante la obligación de pago para los siguientes doce meses de la deuda pública según el calendario de pagos con BBVA Bancomer por
un importe de 56,983,551
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Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2017 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administración y/o garantía a corto

plazo:

(Pesos)

Naturaleza

Fianzas y depósitos en
oarantía
Programa de
asentamientos humanos
Sanciones y retenciones
de obra pública

l6l

2016

9,034,206

2,624,530

19,654,426

2017

13,466,979

2,533,566

21,028,268

37.028.812

Guenta

Fondos en Garantía a Corto Plazo

Fondos en Administración a Corto Plazo

Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a
Corto Plazo

Fondos en Garantía a Corto Plazo presenta un incremento de 33% derivado del reconocimiento de depósitos pertenecientes a la Junta de Conciliación y Arbitraje de la

Secretaría de Trabajo.

Se informa de manera agrupada el monto de la cuenta Otros Pasivos a Corto Plazo al31 de diciembre del2017:

(Pesos)

2016

10,910,819

39,545,690
50,456,508

2017

30,281

57,275,977

57,306,258

Cuenta

lngresos por Clasificar

Recaudación por Participar

Total

Dentro del rubro lngresos por Clasificar destaca la depuración del pasivo y reconocimiento de los tngresos.

En el rubro de Recaudación por Participar el incremento que se presenta es derivado del lmpuesto sobre la Renta de notarios

Se informa del rubro Deuda Pública a Largo Plazo, el monto al 31 de diciembre del2017

2016

1,001,067,582

2017

644,084,032

Cuenta

Préstamos de la Deuda Pública lnterna por Pagar a Largo
Plazo

Total
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Se informa que la deuda contratada con BBVA Bancomer prevé su amortización completa para el mes de agosto de 2021 estando garantizada a través de un fideicomiso
de administración y pago fondeado con participaciones federales. Destaca un prepago realizado en diciembre 2017 por 3OO,OOO,OO0.

se informa el saldo del rubro Provisiones a Largo Plazo al31 de diciembre del2olz:

(Pesos)

20t6

118,784,260

2017

135,410,177

Cuenta

Provisión para Pensiones a Largo Plazo

El saldo que se pr6enta corresponde a reserva actuarial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. El incremento del 12% obedece a intereses generados en el
periodo que se presenta.
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ll) Notas al Estado de Actividades

. lngresos de gestión

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos

totales al 31 de diciembredel20lT:

lngresos de Gestión

Los ingresos de gestión reflejan un incremento del 13% derivado principalmente del aumento en la recaudación del impuesto sobre nómina, incremento en la recaudación

de los derechos por servicios prestados por el Registro Público de la Propiedad, y el aumento de los productos de tipo corriente en el rubro de rendimientos financieros

generados.

NOTAS A LOS ESTADOS FTNANCTEROS Pógino 12 cle 3ó

20r6
2,733,002,904

9,725,551

973,348,950
1 07,869,1 35

1,611,548,138

23,974,869

6,536,261

1,196,526,270

25,654,623

1,162,641,851

8,229,795
266,188,453

39,845,972

226,342,481

772,184,375

664,705,072

63,448,074

493,721

11,354,688

32,182,820
321,018

321,018

4,968,223,020

2017

2,965,234,691

19,848,740

974,941,409

116,233,020

1,820,928,910

29,977,361

3,305,251

1,338,720,911

51,265,739

1,276,543,507

10,911,665

535,948,711

15,099,568

520,849,143

910,657,286

752,085,365

87,459,532

300,044

0

70,812,345

231,468

231,468

5,750,793,067

Cuenta de ingresos:

lmpuestos
lmpuestos Sobre los lngresos

lmpuestos Sobre el Patrimonio

lmpuestos Sobre la Producción, el Consumo y las
Transacciones
lmpuestos Sobre Nóminas y Asimilables

Accesorios de lmpuestos

Otros lmpuestos
Derechos

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o

Explotación de Bienes de Dominio Público
Derechos por Prestación de Servicios

Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Gorriente
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de
Bienes no Suietos a Régimen de Dominio Público

ngresos CorrientesOtros Productos que Generan

Aprovechamientos de Ti po Gorriente

lncentivos Derivados de la Colaboración Fiscal

Multas

lndemnizaciones

Reintegros

Otros Aprovechamientos

lngresos por Venta de Bienes y Servicios

lngresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos
en Establecimientos del Gobierno
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Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

De los rubros de Participaciones y Aportaciones, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2017:

2016

12,000,721,055

10,634,322,451

22,635,043,506

2017

13,078,442,220

11,099,775,894
24,178,218,114

Guenta de ingresos:

Participaciones
Aportaciones

Total de Participaciones y Aportaciones

Las participaciones reflejan un incremento del 8%, principalmente por el Fondo General de Participaciones por un importe de 1,077,721

Otros lngresos y Beneficios

En este rubro se presenta la cantidad de 179,565 correspondiente al reconocimiento de los ingresos contables no presupuestales del fideicomiso Pronabes

Gastos y otras pérdidas

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; lntereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e lnversión Pública, los montos totales al 31 de
diciembre del2017:

(Pesos)

2016

3,426,914,057

2,194,987,462

241,725,694

990,200,900
10,356,724,900

16,013,201,456

53,053,677

740,033,159

380,682,980

30,970,610,229

2017

3,897,447,340

2,241,459,857

378,976,910

1,277,010,573
I I,694,101,878

16,930,743,890

77,259,463

204,886,376

617,516,293

33,42',1,955,220

Gue¡rta

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
lntereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
lnversión Pública

Gastos y Otras Pérdidas

El incremento del 8o/o que se refleja en el total del gasto, obedece principalmente al aumento en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en
un11o/o; y Participaciones yAportaciones en un 6%, ésto es, se radicaron más recursos a los entes del Estado.
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Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas

extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o más del total de los gastos al 31 de diciembre del2017'.

(Pesos)

O'tros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 204,886,376 al 31 de diciembre del 2017. La reducción en este rubro obedece a la

desincorporación de los fideicomisos.

(Pesos)

Monto

168,379,511

367,342

36,139,522

204,886,376

Guenta

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Disminución de lnventarios

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

33,421,955,220Monto total de gastos

Porcentaje del total del
gasto

18.00%

31.88%

Monto individual

6,018,013,141

10,656,346,054

Guenta

Transferencias a Entidades Paraestatales

Aportaciones de la Federación a Entidades Federativas y
Municipios
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llD Notas al Estado de Variación en la Hacienda pública

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Pública contribuida al 31 de diciembre del2017:

(Pesos)

MONTO
-134,291,115
-165,694,904

31,672,743
39,51 5,399

-7,842,656

-269,054
129J2A

-398,1 82

CUENTA
Aportaciones

Bienes lnmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

lncorporación del lnstituto Queretano de la Cultura
y las Artes
Altas y bajas del ejercicio

Bienes lntangibles
lncorporación del lnstituto Queretano de la Cu
y las Artes
Bajas del ejercicio

2,775,799
2,775,789

Donaciones
Bienes muebles

Dentro del Rubro Bienes lnmuebles e lnfraestructura, destaca la actualización de valor a la unidad de carreteras, puentes y similares.

En Bienes Muebles, destaca primordialmente la incorporación de los bienes transferidos del lnstituto Queretano de la Cultura y las Artes a la Secretaría de Cultura.

Se recibieron Donaciones por la cantidad de 2,775,798, correspondientes a equipo otorgado por lNEGl.
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Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del2017 así como la procedencia de los recursos que modifican a la Hacienda Pública generada:

(Pesos)

11 988
Monto

3,697,847,761

-296,453,765

3,980,1 14,985

3,980,114,985

2,031,365,230.54

2,031,365,230.54

anteriores

Guenta
Res

Resultados de
Resultados del Ejercicio
(Ahorro / Desahorro) 2016
Desincorporación de
Fideicomisos

Revalúos

Revalúo de Bienes lnmuebles

Rectificaciones de resultados de
eiercicios anteriores

Movimientos del periodo

Dentro del rubro de Revalúos, destaca el efectuado en el valor catastral del predio en donde se aloja el Aeropuerto lntercontinental de Querétaro, por un valor de

2,239,930,225

Sobre la cuenta de Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, el saldo que se presenta es originado principalmente de reintegros realizados de Recursos

Federales que no fueron vinculados a compromisos formales de pago al cierre del ejercicio, rendimientos financieros generados provenientes de recursos federales, el

descuento del Fondo de Estabilización a los lngresos de Entidades Federativas (FEIEF), así como el ajuste derivado del reconocimiento del valor de las Obras que se

encontraban en Proceso y que fueron concluidas en Bienes de Dominio Público o Bienes de uso común.
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lV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

o Efectivo y equivalentes

El análisis de los saldos inicial y final quefiguran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)

2016
2,320,537

3,788,216,395

56,508,691

2,238,050,406

67,500

21,856,662
6,107,020,191

2017

0

5,409,886,234

7,536,845

1,582,618,714

67,500

0

7,000,109,293

Cuenta
Efectivo

Efectivo en Bancos -Tesorería
Efectivo en Bancos Dependencias

lnversiones Temporales (hasta 3 meses)

Depósitos de Fondos de Terceros y Otros

Otros Efectivos y Equivalentes

Total de Efectivo y Equivalentes

A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros
Extraordinarios

20t6
2,957,814,603

r,062,856,753

-121,431,708

-57,356,465

-352,020,652

0

0
1,997,766,912

-999,284,431

595,183,096

4,020,671,355

2017
1,460,325,612

1,029,957,712

-168,379,511

-348,227,421

0

0

8,002,800
2,192,405,427

-654,023,148

179,565

2,490,283,324

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciación

Amortización
lncrementos en las provisiones

lncremento en inversiones producido por revaluación
propiedad, planta y equipoGanancia/oérdida en venta de

lncremento en activo circulante

Partidas extraordinarias
Otros ingresos y beneficios

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación
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V) Conciliación entre los lngresos Presupuestarios y Gontables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así

como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

(Pesos)

A. Gonciliación entre los lngresos Presupuestarios y Contables:

35,094,990'¡143l. Ingresos Presupuestarios

179,565

0

0

0

0

179,565

0

2. Más ingresos contables no presupuestarios

lngresos Financieros

lncremento por variación de inventarios

Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Disminución del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

35,087,167,2084. lngresosGontables (4=1+2 3l

9,002,800

8,002,800

0

0

0

3. Menos ingresos presupuestarioe no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

lngresos derivados de financiamientos

Otros lngresos presupuestarios no contables
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B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

u,127,330,776l. Egresos Presupuestarios

33,421,955,2204. Total de Gasto Contable 14 = 1 2 + 3l

Diciembre 2017

1,532,548,174
51,655,486

16,703,810

8,604,352

1 05, 1 95,373

13,900

24,433,400

0

28,'195,831

31,061,251

686,611,559

62,346,261

0

0

92,589,5s8

0

0

72,299,358

0

0

348,227,421

0

4,610,614

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administración
Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehículos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biológicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra pública en bienes de dominio público

Obra pública en bienes propios

Proyectos productivos y acciones de fomento

lnversiones para el fomento de actividades productivas

Acciones y participaciones de capital

Compra de títulos y valores

Concesión de préstamos

lnversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos

Otras inversiones financieras
Provisiones para contingencias y otras erogaciones

especiales
Amortización de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

827,172,618
168,379,51 1

0
4.600.295

0

0
36,676,528

617,516,284uestales

3. Máe Gasto Gontables No Preeupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones
Provisiones
Disminución de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolescencia
lumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos
Otros Gastos les No
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b) Notas de Memoria:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros

es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades

contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:

Valores

Emisión de obligaciones

Avales y garantías

Juicios

Contratos para lnversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

. Cuentas de orden contables

(Pesos)

C. Avales y Garantías:

Representa un importe de hasta 72,395,079 por concepto de contraprestación de servicio del Acueducto ll, por el ejercicio fiscal siguiente.

Contrato de crédito para cubrir al Desarrollador lnmobiliario una determinada cantidad de dinero como contraprestación para el caso de que los edificios construidos por

este último en el Parque Aeroespacial de Querétaro dejen de generar rentas por no tener arrendatario, siempre que no sea por causa imputable al Desarrollador

lnmobiliario, con la finalidad de que este último recupere parcialmente la inversión realizada por la construcción de inmuebles en terrenos del Poder Ejecutivo del Estado

de Querétaro, cuyas edificaciones pasarán a ser propiedad de este último, como propietario de los terrenos.

VENCIMIENTO

23/70/2027

07/oe/2o3s

TASA

TllE + 1.70

TllE + 2.77

MONTO

72,395,079

65,842,628

TIPO

Aval deuda CEA

Contrato BANOBRAS

Avales Autorizados

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de

la Deuda Pública lnterna
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueológicos, artísticos e históricos bajo custodia de los entes públicos a que hace
referencia la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

(Pesos)

G. Bienes Artísticos e Históricos:

Los bienes artísticos muebles; bienes históricos muebles; y los bienes históricos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el Registro Auxiliar
Sujeto a lnventario de Bienes Arqueológicos, Artísticos e Históricos Bajo Custodia de los Entes Públicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable, se
registran en cuentas de orden al valor de la unidad monetaria (un peso).

Los bienes históricos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral

Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

(Pesos)

H. Otras Cuentas de Orden:

MONTO

1

33

2,109

609,136,629

2,088

TIPO

Arqueológico

Artístico

Mueble

lnmuebles

Documentos

Bienes Arqueológicos

Bienes Artísticos Muebles

Bienes Históricos Muebles

Bienes Históricos I nmuebles

Bienes Históricos Documentos y Expedientes

Observación

USEBEQ.IIFEQ

Monto
267,728,453

TlPo

FONE, FAM PotenciadoControl y Seguimiento

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2017 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)

Monto
31,010,709,856

-286,052,902
4,370,333,489

0

-35,094,990,443

0

Ley de lngresos Estimada

Ley de lngresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de lngresos Estimada

Ley de lngresos Devengada

Ley de lngresos Recaudada
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Total

La diferencia entre las modificaciones a la ley de ingresos estimada y las modificaciones al presupuesto de egresos aprobado, es el resultado del remanente de ejercicios

anteriores, en cumplimiento al artículo 9 de la Ley para el manejo de los recursos públicos del Estado de Querétaro.

Monto
-31,010,709,856

1,380,796,620

,417,540
0

2,700,137

28,843

34,124,601,796

0

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Presupuesto de Egresos Comprometido
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c) Notas de Gestión Administrativa:

1. lntroducción

así como la ciudadanía en general que demanda información sobre la situación contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del período, que
comprendedel 1 de enero al 31 de diciembredel 2017, y que se consideraron en la elaboración de los estados financieros parala mayor comprensión de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la información financiera del período de gestión; además, de exponer aquellas
políticas que podrían afectar la toma de decisiones en períodos posteriores.

2. Panorama Económico y Financiero

poca relevancia en el ámbito local en donde se desenvuelve el Gobierno del Estado:

1) El crecimiento de la economía mexicana durante 2Q17 se desaceleró respecto a lo registrado en los años previos.

2) Disminución del consumo junto con una atonía en la que ha venido mostrando la inversión.

3) Las cuentas externas del país muestran una ampliación del déficit de la balanza comercial petrolera y una importante reducción de la no petrolera.

4) Cierre de la lnflación anual acumulada por arriba de lo esperado.

5) La apreciación del dólar frente a otras divisas, en especial con el peso mexicano.

6) lncertidumbre financiera y comercial en torno a la relación bilateral México-EUA.

7) Aumento en las tasas de interés en Estados Unidos.

A pesar de dichos fenómenos que inciden en las operaciones del Poder Ejecutivo, a nivel nacional nuestra entidad federativa se consolidó como líder en el avance en la actividad

de Estadística y Geografía (lNEGl):
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t-uêtìtt: lFlÈlrl

lndicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal

l¡ro¡c¡ooR TRMESTRAL DE LA AcnuDAD Econónncn Esr*rll (ITAEE)
DURANTE EL SEGUNDO TRIII'ESTRE DE 2017
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3. Autorización e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la República Federal, la Constitución incluye a Querétaro como Estado de la Federación. Ahora bien, el artículo 1 de la Constitución
Política del Estado de Querétaro, establece:

"El estado de Querétaro es pañe integrante de Ia Federación Mexicana, es tibre y autónomo en lo que se refiere a su
régimen interno y sólo delega sus facultades en /os Poderes Federales, en todo aquello que fije expresamente la
constitución Política de los Estado Unidos mexicas"

En el artículo 13 del mismo ordenam¡ento legal, establece:

"El Poder Público del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judiciat .. ."

En el capítulo Cuarto, Sección Tercera del precepto legal antes mencionado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, está manifestada en la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el
Periódico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con última reforma de fecha 21 de diciembre de 2016.

4. Organización y Objeto Social

En conformidad a la Constitución Política del Estado de Querétaro en su artículo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte integrante del
Gobierno del Estado de Querétaro, æ:

"El Estado garantizará el respeto y protección a la persona y a los derechos humanos, promoverá su defensa y proveerá las
condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibitidad
y progresividad. En consecuencia, deberá prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos
y generar acciones afirmativas a favor de /as personas en situación de vulnerabilidad, en los términos que establezca ta tey . . .

El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde et momento de la
fecundación, como un bien jurídico tutelado y se le reputa como nacido para fodos /os efecfos tegales correspondientes,
hasta la muerte. Esta disposición no deroga /as excusas absolutoias ya contempladas en la legistación penal.

Las autoridades del Estado salvaguardarán el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por et sólo hecho
de encontrarse en el territorio estatal. Los derechos humanos no podrán ser limitados o restringidos; en su interpretación se
resolverá siempre a favor del gobernado."

De la misma manera en el artículo 3, se establece que:

"Las autoridades esfafales... promoverán la integración, el desarrollo y el foñalecimiento de la famitia; sus fnes de unidad,
convivencia armónica, ayuda mutua y Ia preservación de los valores de la comunidad. La ley impondrá derechos y
obligaciones recíprocos entre sus integrantes.

El Estado adoptará medidas que garanticen la no disciminación del individuo y propicien el desarrollo físico, emocional y
mental de los menores, de los jóvenes y de todos aquellos que por circunstancias pañiculares lo requieran. Establecerá un
sisfema permanente de tutela, apoyo e integración social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas gue se
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encuentren en condiciones de desventaja física, mental, social o económica, para facilitarles una vida de mayor calidad,

digna, decorosa y su pleno desarrollo. . .

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado deberá implementar las medidas que propicien Ia adquisición

de buenos hábitos alimenticios entre la población, fomentará la producción y el consumo de alimentos con alto valor

nutricional y apoyará en esta materia a /os secfores más vulnerables de la población...

Et Estado... impulsará el fomento, la organización y la promoción de las actividades formativas, recreativas y competitivas

del deporte en la Entidad ..

En et Estado de Querétaro el Gobierno se susfenúa en el valor de la ética, por lo que fodos /os entes Públicos cuentan con

un Código de Ét¡ca, mediante el establecimiento de una adecuada polítìca, la creación de un comité de ética formalmente

constituida y de la realización de la capacitación y difusión en dicho valor."

Asimismo, en el artículo 4, menciona lo siguiente:

"La educación que se impaña en el Estado, promoverá el conocimienfo de su geografía, cultura, derechos humanos,

características socra/es y económicas, valores arqueológicos, históricos y añísticos, tradiciones, lenguas y creencias de los

grupos indígenas y el papelde esfos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nación Mexicana.

E/ Slsfema Educativo Estatal estará orientado a exaltar los valores universales cívicos y democráticos del hombre; a propiciar

el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos humanos; a fomentar la cultura de la legalidad, el trabaio productivo

para una convivencia social armónica y promover el desarrollo de Ia ciencia, la tecnología y la innovación Se reconoce Ia

autonomía de la universidad pública en los términos que la ley establezca. Se promoverá y se atenderá la educación supeior

necesaria para el desarrollo det Estado, destinando el subsidio suficiente y oportuno para el cumplimiento eñcaz de sus fines.

La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las /eyes protegerán el patrimonio

y tas manifestaciones culturales; /as autoidades, con la participación responsable de la sociedad, promoverán el rescate, la

preservación, el foñalecimiento, la protección, la restauración y Ia difusión del patrimonio cultural que define al pueblo

queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible."

Por su parte el artículo 5, se establece que:

"Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligaciÓn de las

autoridades y de los habitantes protegerlo.

La protección, la conservación, la restauración y la sustentabilidad de los recursos naturales serán tareas prioritarias del

Estado."

Por último, en el artículo 6 se señala que:

"Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a lnternet y a las tecnologías de la información y la
comunicación.
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El Estado está obligado a implementar las políticas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos esfaó/ecidos
por la Ley."

de Querétaro, en la que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realización de los diversos programas y actividades de gobierno, el ejercicio liscal 2017
contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del2O17 .

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ámbito
federal, así como en el aspecto local.

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros

Para la preparación de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonización Contable (CONAC)

Valoración del Patrimonio (Elementos Generales)" así como en las "Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio", ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medición para la elaboración de los estados financieros el costo histórico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento
de su adquisición.

de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables, que dan sustento a la configuración del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro.

Para el caso del presente lnforme del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

6. Políticas de Gontabilidad Significativas

En cuanto a las políticas contables, se comenta lo siguiente:

Atendiendo a lo estipulado en las "Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio", que refiere a que el fndice Nacional de Precios al Consumidor acumulado
durante un periodo de tres años sea igual o superior al 100o/o, a la fecha de la emisión del lnforme, no ha excedido del tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualización
alguna en ningún rubro del activo, pasivo y hacienda pública.

Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la información financiera gubernamental.

De la misma manera no existen acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe Sistema y método de
valuación de inventarios y costo de lo vendido

En cuanto a las políticas para el cálculo de la reserva actuarial, éstas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

A la fecha del presente documento, no se han generado nuevas provisiones ni reservas.

Para el efecto que tiene las correcciones de errores en la información financiera, estos son revelados en las Notas de Desglose, en particular en lo que se observa en las Notas al
Estado de Variación en la Hacienda Pública.
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del Estado de Querétaro

Se informa que a lo largo del ejercicio se ha realizado el análisis de la cuenta obras en proceso a tal efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta quedando reflejado el

monto de las obras que se encuentran en proceso de ser concluidas

En el ejercicio 2017 se continuó realizando y documentando el valor que habrá de reflejarse por norma de la participación del Poder Ejecutivo en las entidades paraestatales, el

cual tendrá como resultado un incremento en el rubro del activo no circulante y el respectivo incremento en la Hacienda Pública. Dicho reconocimiento se pretende realizar en el

ejercicio 201 I y el cual tendrá como soporte la información presentada por las Entidades Paraestatales en el Tomo Vll de la Cuenta Pública Estatal.

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera

8. Reporte Analítico del Activo

Para efecto del Estado Analítico del Activo se comenta lo siguiente:

en las Notas al Estado de Situación Financiera, en el apartado "5 Bienes Muebles, lnmuebles e lntangibles".

revelar

En lo referente a las lnversiones en empresas de participación mayoritaria y minoritaria se tiene lo siguiente:

lmporte

69,179,750

126,748,301

92,589,558

104,694,317

393,21 1,926

Concepto

Participaciones v aportaciones de capital a larqo plazo en el sector público

Centro Sur. S.A. de C.V

Aeroouerto lntercontinental de Querétaro, S.A. de C.V

I nstituto Queretano del Transporte

Comisión Estatal de lnfraestructura

Cuenta

12141

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos

En lo referente a los Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente ofideicomisario, en conformidad con el "Lineamientos que deberán observar los entes

públicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura orgánica y contratos análogos, incluyendo mandatos", se registraron de la siguiente

manera:

Total
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36.196Fondo metropolitano ciudad de Querétaro

39.354.550PRONABES

*Se señala que el Fideicomiso con INVEX para la administración y pago de las obligaciones derivadas de la deuda con BBVA Bancomer presenta saldo de 0 al cierre del ejercicio.

10. Reporte de la Recaudación

El32o/o de los ingresos de gestión está representado por el lmpuesto sobre Nóminas, seguido de los Derechos por Prestación de Servicios con un 22o/o.

Adicionalmente se informa que dentro los ingresos de gestión los rubros que presentan una mayor variación son: los Productos de Tpo Corriente, lmpuestos y Derechos.

Los ingresos que se esperan recibir en el ejercicio 2018, se detallan de manera puntual en la Ley de lngresos del Estado de Querétaro para el ejercicio 2018.
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ll. lnformación sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda

o¿ respecto
âl total
904o/o

896%

7 24%

883%

35 50%

lmporte
Paoado

9,454,956

9',332,970

73'424,538

83'908,1 78

248',894,482

lmporte y porcentaje del
total que se paga y

garantiza con êl recurso de
dichos fondos

lmporte
Gilenlizàdo
9,454,956

9'332,970

73'424,538

83',908,178

248'894,483

Fondo

GEQ REC
PROPIO
RAMO 28

RAMO 23

RAMO 33

RAMO 28

lmporte Total

I '045,576, 1 93

l'041 ,805,320

1',013,888,902

949,962,064

701,067,582

Acreedor, Proveedor
o Contrat¡sta

BBVA BANCOMER

BBVA BANCOMER

BBVA BANCOMER

BBVA BANCOMER

BBVA BANCOMER

Fin, Destino y Objeto

OBRA PUBLICA
PRODUCTIVA

OBRA PUBLICA
PRODUCTIVA

OBRA PUBLICA
PRODUCTIVA

OBRA PUBLICA
PRODUCTIVA

OBRA PUBLICA
PRODIJCTIVA

TaSa

TllE +.45

TllE + 45

TllE +.45

TllE +.45

TllE + 45

Plazo

20 ANOS

20 ANOS

20 ANOS

20 ANOS

20 ANOS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Formato de información de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales

Al período al 4to trimestre de 2O17

Tipo de Obligación

SUSTITUCION DE
CRFDITO

SUSTITUCION DE
CREDITO

SUSTITUCION DE
CREDITO

SUSTITUCION DE
CREDITO

SUSTITUCION DE
CREDITO

ejercicio fiscal anterior.

1

lmporte
1'049.295.003

3',718,810
1'045,576,193

3',770.873
1',041 ,805,320

1',037,981 ,654

3'877,197
1',034,104,457

3'931,478
1'O30,172,979

1'026,186,461

4'042.3307

Deuda Pública Bruta Total al 31 de diciembre del 2016
l-)Amortización I
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 1

Deuda Pública Bruta Total descontando la
amorlización2
C)Amortización 3
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 3
(-)Amortización 4
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 4
G)Amortización 5
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 5
C)Amortización 6
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 6
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1'022,144,131

1'018,045,209

4',156,307
1',013,888,902

4',214.495
1'O09,674,407

4
1',005,400,909

4',333.327

701,067,582

12

Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 7
G)Amortización 8
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 8

C)Amortización 9
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 9
C)Amortización 10
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 10

G)Amortización 11

Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 11

G)Prepaqo a Caoital
Deuda Pública Bruta Total descontando la
amortización 12

2. Un comparativo de la relación deuda pública bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortización

Trimestre que se
informa al 4to

trimestre de2017
405,448,000,000

(estimado)
701,067,582

173o/o

Al 31 de dic del
año 2016

405,448,000,000
(estimado)

1'049.295.003
.259o/o

Producto interno bruto estatal

Saldo de la deuda pública

3. Un comparativo de la relación deuda pública bruta total a ingresos propios del estado o municipio, según corresponda, entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de
la amortización.

582
)o/o

Trimestre que se
informa al 4to

trimestre de2017
5'750,793.067

1

Al 31 de dic del
año 2016

4'967.892.107
1'049.295.003

2'1.121o/o

Saldo de la Deuda Pública
Porcentaie
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12. Galificaciones otorgadas

a

Resumen de los Fundamentos de la Calificación

Las calificaciones de emisor del estado de Querétaro de Aa1.mx (Escala Nacional de México) y Baa'l (Escala Global, Moneda Local) reflejan resultados financieros balanceados

la deuda ha tendido a reducirse La deuda directa e indirecta neta fue equivalente a un bajo 4 1o/o de los ingresos totales a finales de 2015 La liquidez se ha mantenido positiva y

rngresos propros.

Comparación entre Emisores Nacionales

El estado de Querétaro se encuentra calificado en el rango superior de los estados calificados en México, cuyas calificaciones van de Baal a Caa1. La posición de Querétaro en

relación a sus pares nacionales refleja niveles de deuda por debajo de los de sus pares Baa, resultados fìscales básicamente en línea con los de sus pares y una positiva posición

de liquidez. Estos factores son parcialmente compensados por un elevado pasivo por pensiones no fondeado

Fortalezas Crediticias

>> Economía dinámica que respalda una productiva base de ingresos propios

> Fuertes prácticas de administración y gobierno

> Sólido desempeño financiero

> Bajos niveles de deuda y de servicio de la deuda

> Sólida posición de liquidez

Retos Crediticios

> Presiones de gasto de capital derivadas del crecimiento económico y poblacional

> Elevado pasivo por pensiones sin fondear

Perspectiva de la Calificación

La perspectiva de las calificaciones del Estado de Querétaro es negativa, en línea con la perspectiva de la calificación de los bonos soberanos de México (43, negativa).

Acontecimientos Recientes

que afirmó la calificación de 43, perspectiva negativa, de los bonos soberanos de México

Factores que Podrían Cambiar la CalifTcación al Alza

> El fortalecimiento del fondo de reserva para el pago de pensiones
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> Una mejora importante en el nivel de ingresos propios

bajos de deuda

Factores que Podrían Cambiar la Calificación a la Baja

> Una baja en la calificación de los bonos soberanos de México (43, negativa)

> Un cambio en su política fiscal que ocasione incrementos en los niveles de deuda

> El deterioro de la liquidez.

Detalle de los Fundamentos de la Galificación

La calificación asignada al Estado de Querétaro combina 1) la evaluación del riesgo crediticio base (BCA por sus siglas en inglés) del estado de baal y 2) la probabilidad de apoyo
extraordinario proveniente del gobierno federal en caso que la entidad enfrente una aguda situación de estrés de liquidez.

. Qptnpn t¡editicia emitida oor Standard & Poor's:

Resumen

' La reducida flexibilidad fìnanciera del Estado y su marco institucional en evolución y desbalanceado limitan las calificaciones de Querétaro.

Acción de Galificación

Ciudad de México, 4 de julio de 2017 - S&P Global Ratings confirmó hoy sus calificaciones en escala global de 'BBB' y en escala nacional -CaVal- de 'mxAA+' del Estado de
Querétaro, México. La perspectiva se mantiene estable.

Perspectiva

que la economía del Estado continúe creciendo a pesar de la incertidumbre relacionada con la renegociación del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y que
la administración financiera continúe implementando políticas prudentes y adecuadas.

Escenario negativo

Podríamos bajar las calificaciones dentro de los siguientes 24 meses, si el Estado reporta de manera consistente déficits operativos, y défìcits después de gasto de inversión
significativamente mayores a5o/o de sus ingresos totales, lo que podría deteriorar su posición de liquidez o incrementar su deuda considerablemente.

Escenario positivo
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lJn alza de calificación es poco probable dentro de los próximos 24 meses debido a la reducida flexibilidad financiera del Estado, la cual se refleja en el bajo nivel de ingresos

propios y los crecientes requerimientos de gasto para cubrir las necesidades de una población, que crece a un ritmo superior al del promedio nacional.

Fundamento

La adecuada administración financiera del Estado y su economía relativamente más próspera respaldan su calidad crediticia.

La calidad crediticia de Querétaro está respaldada por una administración financiera estable y adecuada, incluso ante cambios de administración En nuestra opinión, la

administración aclual (2015-2021) ha mostrado su disposición para abordar cuestiones estructurales como la carga de pensiones mediante una reciente reforma. Por otro lado,

lo cual le brinda un mayor margen presupuestal para afrontar eventos extraordinarios. La planeación financiera se basa en el plan de desarrollo del Estado (con un plazo de seis

años) y, en nuestra opinión, los supuestos financieros son realistas y están bien documentados para los siguientes tres a cuatro años Históricamente, el Estado ha utilizado la

la adecuada planeación presupuestal mensual se han traducido en la ausencia de deuda financiera de corto plazo y en un muy bajo nivel de pasivos circulantes. El gobierno de

euerétaro cuenta con un representante en el consejo de administración de cada una de las entidades relacionadas con el gobierno (ERG), y con un departamento de supervisión

dentro de la Secretaría de Finanzas, lo que aunado a su generalmente fuerte posición financiera deberían traducirse en una elevada probabilidad de apoyo extraordinario a sus

ERGs.

Estimamos que el producto interno bruto (PlB) per cápita de Querétaro de 2016 se ubicó en US$1 1,175, posicionándose en el quinto lugar entre los estados mexicanos con un

mayor nivel y continúa por encima del promedio nacional de US$9,630 para ese mismo año. Durante 2017-2019, sólidos flujos de inversión extranjera directa (lED) y la economía

del plB per cápita en dólares nominales Sin embargo, como la mayoría de los estados mexicanos, el PIB per cápita aún se ubica por debajo del de sus pares internacionales, como

el de las comunidades autónomas españolas. La economía de Querétaro ha evolucionado hacia la manufactura, la cual representa alrededor de 70% del total. No obstante, ninguno

Estado vulnerable a las negociaciones adversas del TLCAN (vea "Estados mexicanos expectantes ante la incertidumbre por renegociaciones del TLCAN", publicado el 1 de mayo

de2A17).

como la previsibilidad del sistema, el balance general de ingresos y gastos, la transparencia, la rendición de cuentas y el respaldo del sistema, tienen margen para una mejora

fortalecer las prácticas financieras a largo plazo de los GLRs mexicanos.

Seguimos esperando un sólido desempeño presupuestal, que se traduciría en un bajo nivel de deuda y en una liquidez fuerte.

Esperamos que Querétaro siga alcanzando superávits operativos en torno a $2,600 millones de pesos mexicanos (MXN) o 7% de sus ingresos operativos durante 2017-2019.

Nuestro escenario base asume que se lograrán incrementos nominales en los ingresos propios a través de la eficiencia y del aumento de la base tributaria, respaldada por la

Los servicios de personal crecerían dentro de los límites establecidos por la LDF (menor tasa entre el crecimiento del PIB real o un crecimiento de 3% en términos reales) y una

que los bienes y servicios sigan creciendo a medida que el Estado aumenta y mejora los servicios que presta a una población que crece rápidamente
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Esperamos que Querétaro acelere su fase de gasto de inversión durante 2017-2019 hacia MXN3,500 millones en promedio (9% de los gastos totales) comparado con MXN1,000

y para la infraestructura de salud y seguridad.

En línea con los planes del gobierno, nuestro escenario base no considera nueva deuda A marzo de 2017,la deuda de Querétaro se ubicó en MXN1,038 millones. Esta consistía

la deuda mantendrá los costos del servicio de deuda del Estado por debajo de 1% de sus ingresos operativos.

La reciente reforma al sistema de pensiones del Estado, con la que se aumentó la edad para el retiro y se cambió la base para el monto de pensión, mantendrá la carga de estas
por debajo de 2o/o de los ingresos operativos durante 2017-2019. Sin embargo, el sistema no cuenta con recursos suficientes y no hay aportaciones de los empleados ni del
empleador. De acuerdo con el último reporte actuarial, el déficit actuarial representó más de loOo/o de los ingresos operativos.

Los pasivæ contingentes de Querétaro son limitados El Estado cuenta con 33 ERGs que, en su conjunto, presentan un desempeño presupuestal balanceado y una posición de

también cuenta con una línea de crédito revolvente por MXN72 millones para garantizar los pagos de una asociación público-privada de la Comisión Estatal de Aguas de euerétaro
(CEAO, mxtuEstabld-). La línea de crédito nunca ha sido utilizada.

Esperamos que la liquidez de Querétaro supere las necesidades del servicio de deuda durante 2017-2019. Esperaríamos que el flujo de efectivo promedio estatal en 2016 más el
flujo de efectivo de la operación sea equivalente a 35 veces (x) su servicio de deuda proyectado para 2017 Además, en los últimos años, el efectivo total de euerétaro se ha
ubicado en al menos 3x las cuentas por pagar. Debido a la ausencia de nuevos planes de deuda, el nivel más alto de gasto de inversión esperado para2117-201g será financiado
con liquidez interna, que en nuestra opinión, se traduce en elevadas necesidades de fondeo.

para México de'4' de acuerdo con nuestro Análisis de Riesgos de la lndustria Bancaria por País (BICRA, por sus s¡glas en inglés).

13. Proceso de Mejora

mejora en los procesos de control interno, alguna de ellas se han plasmado en diversos ¡nstrumentos administrativos, como en Manuales de Procedimientos, y en el Manual de
Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el fin de alcanzar un mejor desempeño y trasparencia en las actividades gubernamentales.

Se revisará y se depurará la cuenta de Otros Activos no Circulantes

Adicionalmente se está llevando a cabo una revisión profunda a la base de datos a efecto de analizar y determinar áreas de oportunidad y mejoras.

14. lnformación por Segmentos

Para el presente periodo contable que se reporta, no existe información referente a segmentos por revelar
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15. Eventos Posteriores al Cierre

La presente Cuenta Pública del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro que se reporta, presenta saldos contables y presupuestarios al 31 de diciembre del2017.

por otro lado, la presión que se ejerce por parte de América del Norte con la renegociación o posible modificación al Tratado de Libre Comercio con América Latina representa una

alerta en el tema fiscal y financiero para el país, que indudablemente afectaría al Estado de Querétaro en la recepción de recurso federal

Aunado a lo anterior, es preciso mencionar que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro seguirá observando y cumpliendo a cabalidad la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y Municipios.

que a la fecha de este documento se continúa documentando y realizando el análisis correspondiente.

16. Partes Relacionadas

para el presente lnforme al 31 de diciembredel2OlT, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma financieras y operativas

lng. J L.C P.F. Carlos Fernández Velásquez

ode Contabilidad

Bajo protesta verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO

(PEEQ)

Estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2OI7

Contenido:

lnforme de los auditores independientes

Estados financieros presupuestarios auditados:

Estado analítico de ingresos (clasif icación económica y
por fuente de financiamiento y concepto)

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos
con las siguientes clasif icaciones:

Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)
Económica (por Tipo de Gasto)
Administrativa (por Unidad Administrativa)
Funcional (Finalidad y Función)

Endeudamiento Neto
lntereses de la Deuda
Gasto por categoría programática
Programas y proyectos de inversión
lndicadores de Resultados
lndicadores de la Postura Fiscal
Esquemas Bursátiles y Coberturas Financieras



EY Av. Patria No 2085, piso 2
Corporativo Andares
Col. Puerta de Hierro
45116, Zapopan Jal.

Tel. (33) 38 84 61 00
Fax. (33) 38 84 61 11
ey.com/mx

Construyendo un mejor
entorno de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaría de la Contraloría del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinión

Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, (el Ente), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1

de enero al 31 de diciembre de 2OI7, que comprenden los estados analítico de ingresos por
clasif icador económico y por fuente de financiamiento y concepto; analítico del presupuesto de
egresos en clasif¡cación por objeto del gasto, clasificación económica, administrativa y en
clasificación funcional; endeudamiento neto; intereses de la deuda; Gasto por categoría
programática; Programas y proyectos de inversión; lndicadores de Resultados; lndicadores de
la Postura Fiscalasícomo las notas explicativas, respecto alcumplimiento con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparación de dichos estados.

En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestar¡a adjuntos, que se
describen en el párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones legales y normativas mencionadas anteriormente.

Fundamento de la opinión

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas lnternacionales de
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más
detalle en la sección "Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e
información financiera presupuestaria" de nuestro informe. Somos independientes del Ente de
conformidad con el "Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas lnternacionales de Ética para Contadores" ("Código Oe Ética del IESBA") junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en
México por el "Código de Ética Profesional del lnstituto Mexicano de Contadores Públicos"
("Código de Ética del IMCP") y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Código Oe Ética del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinión.

lnteqr¿nte de Ernst & Younq c ot)a Ltmited



Base de preparación contable y utilización de esúe informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinión, llamamos la atención sobre la Nota 5 a los estados
presupuestarios adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparación de los mismos. Dichos estados presupuestarios f ueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta el Ente, los cuales están
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
f ina lidad.

Responsabilidades de la administración y de los encargados det qobierno del Ente sobre los
esfados e información financiera presupuestaria

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera
presupuestaria adjunta, de conformidad con las disposiciones en materia de información
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
la Nota 3 a dichos estados financieros, y del control interno que la Administración consideró
necesario para permitir la preparación de estados e información financíera presupuestaria,
libres de desviación material debida a f raude o error.

En la preparación de los estados e información financiera presupuestaria, la Administración es
responsable de la valoración de la capacidad de la Ente para continuar operando como una Ente
en f uncionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Ente en funcionamiento
y utilizando las bases contables aplicables a una Ente en funcionamiento, a menos que la
administración tenga la intención de liquidar la Ente o cesar sus operaciones, o bien no exista
una alternativa realista.
Los encargados del gobierno de la Ente son responsables de la supervisión del proceso de
información financiera de la Ente.

Responsabilidades del auditor soóre la auditoría de /os esfados e información financiera
presupuesfaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados f inancieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las
Normas lnternacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a f raude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de Auditoría,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoría. También:

' ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropíada para
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material



debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude puede
implicar colusión, f alsif icación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones
intencionales o la anulación del control interno.

' Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la f inalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Ente.

' Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la Ente.

' Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administración de las bases contables
aplicables a una Ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Ente para
continuar como Ente en f uncionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la
correspondiente información revelada en los estados e información financiera presupuestaria
o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Ente deje de ser una
Ente en f uncionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Ente en relación, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos
importantes de la auditoría, asícomo cualquier def iciencia signif icativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoría.

También proporcionamos a los responsables de la Ente una declaración de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoría es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
lntegrante de

Ernst & You GI

Querétaro, Querétaro
26 de febrero de 2018

C.P.C. Omar Jos z Torres



Estado Analft¡co del lngresos

Del 1 de enero al 31 de dlc¡eñbre de 2017

(Pesos)

Poder E¡ecut¡vo del Estado de querétaro

Bajo protesta de dec¡rverdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsãbilidad del emisor.

lng. Juan Manuel Alcocef Gamba

Secretario de Planeación y Flnanzas

L.C,P,F. Carlos Alfredo Femández Velásquez

Directorde Contab¡lldad
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EstadoAnalíti.o der Ejercrc¡o der presupuesto de Egresos porcrasíf¡cð.ión por ob¡eto der Gasto (capíturo ÿconcepto)
Del 1 de enêro al 31 de di.lembre de 2017

(Pesos)

Poder Ejecut¡vo del Estado de euerétaro

Bâjo protesta de dec¡rverdad declaro que los Estedos Finâncieros y sus notas? son razoneblemente corredos yson responsâbilidad del em¡sor

ÂDr!å.do AmÞl¡¡.¡om./
Modlf,odo Ddnlltdo P¡.do Sob.lrrclc¡oCoiepto
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Remunerâc¡ones al personel de Caráder permanente
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Produdos Químicos, Fârmecéut¡cos y de Laborâtorio
Combustibles, Lubricentes y Aditivos
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5eru¡cios de Comun¡câc¡ón soc¡ãl y publicidad

Seruicios de Traslâdo y Viáticos
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74 353 684

¡ng, Juan Manuel Alcocer Gamba L C P.F. Cados Alf.edo FehándezVelásquez
Dirêdor de contâb¡lidad



Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por clas¡fícacíón Económica (porTipo de 6asto)
Del 1 de enero al 31 de d¡ciembre de 20ÿ

(pesos)

Poder Ejecutivo del Btado de Querétaro

roBgffiÉffi@

OUERÉTARO

Bajo proteste de decir verdâd declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

lng. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretar¡o de Planeación y Finanzas

t.C,P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez

Director de Conteb¡lidad
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Gasto Con¡ente

Gasto de Cap¡tal

Amort¡¿ación de la Deuda y D¡sminución de Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

Total del Gasto



OUERÉTARO

1BGU. GUBERNATURA

3BGU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA

1BOG. OFICINA DE LA GUBERNATURA

UPA. SECRETARh PARTICULAR

1CC5. COORDTNACTÓN DE COMUNTCACTÓN SOCTAL

3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACIÓN SOCIAT

1GOB, SECRETARíA DE GOBIERNO

2GOB. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO

3GOB. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO

4GOB. OBRAS Y ACCIONES DEt SECTOR GOBIERNO

].IPP. SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

2IPP. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURfDICAS* SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

4IPP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1FIN. SECRETARfA DE PLANEACIÓN Y FINANZAS

2FIN. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURfDICAS* SECTOR PLANEACIÓN Y FINANZAS

4FIN. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACIÓN Y FINANZAS

1CON. SECRETARÍA DE LA CONTRALORIA

zCON. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORfA

5CON. FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORfA

1DES. SECRETARfA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE

4DES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE

15DS. SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL

35DS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL

45DS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL

lAGR. SECRETARíA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO

1UOP. SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PÚBLICAS

3UOP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PÚBLICAS

4UOP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PÚBLICAS

r.CUL. SECRETARfA DE CULTURA

4CUL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CUI-TURA

1.EDU. SECRETARfA DE EDUCACIÓN

2EDU. ÓRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURíDICAS* SECTOR EDUCACIÓN

3EDU. ENTI DADES PARAESTATATES SECTOR EDUCACIÓN

4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACIÓN

UUV. SECRETAR[A DE LA JUVENTUD

4JUV. OBRAS Y ACCIONES DEt SECTOR JUVENTUD

1TRA. SECRETARíA DEL TRABAJO

4TRA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO

1MTU. SECRETARIA DE TURISMO

Estado Anallt¡co del Ejercic¡o del Presupuesto de Egresos por Clas¡f¡cac¡ón Adm¡nistrat¡va
Del 1 de enero al 31 de d¡ciembre de 2017

(Pesos!

Poder E¡ecutivo dêl Estado de Querétaro
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5,816,050

63t,523
537,011

1,306,379

408,546

310,587

7,267

356,882,01
-9,306,

r2,632,072
55,74r,485

-68,340,989

71,849,470

647,783,266

65s,757,861

2,678,287

2,97L,56L

2,274,2t2
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Subejerc¡c¡o
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Pagado

5
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Ampliaciones/
lReduælonsl

2
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6s5,757 655,757



Estado Analítico del E¡erc¡c¡o del Presupuesto de Egresos por Clasif¡cac¡ón Admin¡strat¡va
Del 1 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2017

(Pesos)

Poder Ejecut¡vo del Estado de Querétaro

OUERÉTARO

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados F¡nancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabil¡dad del emisor

lng. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretar¡o de Planeación y F¡nanzas

L.C,P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez

Director de Contab¡l¡dad

Subejercicio

6=f3-al

0

0

0

0

0

0

0

2,346

2,024
0

0

0

0

0

0

o

o

3i

I

r,380,796,620

Pagado

5

7r,793,s87

46,668,760

37,722,739

24,t78,169

9,249,2I2
3,566,798,729

t77,397,962
948,438,775

r,935,326
26,526,432

34.L24.601.796

Devengado

4

17,193,587

46,668,760
37,722,739

24,118,169

9,249,2t2
3,566,r98,729

LL7,397,962

948,438,77s

r,935,326
26,526,432
4,592,lAt

305,735,035

759,7gg,848
t,ooz,gt2,7:rrl

1,S09.8981

48,931,9931

5,467,s6r,0281
r,166,659,4:]61

I

34,L27,?30,776

Modif¡cado

3=(1+21

Lr,t93,587
46,668,760

37,7?2,r39
24,tr8,169
9,249,2r2

3,566,t98,729
L77,397,962

948,M7,L20
1,937,350

26,526,432

4,592,r8L
305,735,035

759,799,848

L,OO2,g12,7LOl

1,809,8981

48,931,9931

5,467,561,0281

7,L66,6sg,4291

I

35,508,727,396

2

0

46,668,760

6,365,4t4
-r03,676,O34

22L,297

409,625,080

717,397,962

-62,087,r49

239,550

26,526,432

-595,189

22,528,775

509,3L2

24,538,537

1,809,898

48,931,993

304,100,003

7,L66,6s9,429

4.497.417.s41,

Aprobado

1

n,ß3,587
0

31356,72s
r27,794,203

9,027,975
3,156,573,649

0

7,0L0,528,269

1,697,800

0

5,187,370

283,206,a60

759,290,s36

978,374,L73

0

0

5,763,46L,025

0

31.010.7fft.8s€

Concepto

3MTU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO

4MTU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO

5MTU FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO

].SAL. SECRETARÍA DE SALUD

2SAL ÓRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD

3SAL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD

4SAL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD

1OMA. OFICIALfA MAYOR

20MA. ÓRGANos DEScoNcENTRADos sEcToR oFIcIALÍA MAYoR
4OMA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALÍA MAYOR

sOMA. FIDEICOMISOS SECTOR OFICIATIA MAYOR

1PLE. H. LEGISLATURA DEL ESTADO

1PJE. PODER JUDICIAL

1ORG. ORGANISMOS AUTONOMOS

2ORG, ORGANISMOS NO SECTORIZADOS

40RG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS

1MUN. MUNICIPIOS

4MUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS

Total del Gasto



Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clas¡f¡cación Funcional (F¡nalidad y Función)
Del 1 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2017

(pesos)

Poder Ejecut¡vo del Estado de querétaro

OUERÉTARO

Bajo protesta de dec¡r verdad declaro que los Estados tinancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

lng. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretar¡o de Planeación y Finanzas
L.C.P,F, Carlos Alfredo Fernández Velásquez

D¡¡ector de Contab¡l¡dad

SubeJerclclo

5=f3-41

0

t9,52t
0

0

0

0

0

0

74,353,684

0

2

0

Pagado

5

L46,84/.,

7,903,

2ý,444,909
298,793,A52

t4,234,343,248
74,598,443

763,598,

92,2r5,569
292,798,924

0

85,9s4,

2,868,715,259

7,O04,775,676

425,446,884

De{rengado

4

8,767,746,7A

0

L98,701,803

746,865,r76
0

7,903,738,657

0

220,244,488

298,796,600

14,234,495,O2A

74,s98,443

870,764,773

2,94s,228,748

366,494,46r
9,152,174,538

763,598,72L

6L,635,345

4,L20,?t3,40A

292,

2,s00,000

2,868,735,430

6,579,288,

34.727.330.776

Modlficado

3=11+21

198,701,803

146,884,697

0

7,903,247,800

298,

9,752,r74,538
763,s98,721

61,635,345

852,457

2,500,000

4,t72,364,t69

Ampllaclones/
fReducclonæl

2

7

-479,822,O05

-1,560,991,855

-784,476,4L9

733,893,396

-t,487,226,
-205,744,

-182,73s,O77

2L0,920,r38
0

0

-77

3t4,26]-,038
831,912,600

0

4,497,4L7,544

Aprobado

I
3,672,904,627

0

1,773,323,487

288,736,705

0

246,75s,469

U

64s,470,354

778,6t8,606
75,795,486,W

259,074,862

t36,871,377

3,294,092,401.

47r,695,397

10,639,400,68s

969,343,497

85,008,665

5,543,716371
82,637,294

259,

5,r28,380,529

trL,22s,846
5,747,376,734

Conc¿pto

Gobierno

Leg¡slación

Justicia

Coord¡nación de la Polít¡ca de Gob¡erno

Relaciones Exteriores

Asuntos F¡nanc¡eros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Públ¡co y de Segur¡dad lnterior
Otros Servic¡os Generales

Desarrollo Social

Protecc¡ón Amb¡ental

V¡vienda y Servicios a la Comun¡dad

Salud

Recreación, Cultura y Otras Man¡festac¡ones Soc¡ales

Educac¡ón

Protecc¡ón Soc¡al

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Económico

Asuntos Económ¡cos, Comerc¡ales y Laborales en General
Agropecuaria, S¡lv¡cultura, Pesca y Caza

Combust¡bles y Energía

Minería, Manufacturas y Construcción

Transporte

Comunicac¡ones

Turismo

C¡enc¡a, Tecnología e lnnovac¡ón

Otras lndustr¡as y Otros Asuntos Económ¡cos

Otras no Clas¡f¡cadas en Funciones Anteriores
Transacc¡ones de la Deuda Publica / Costo F¡nanciero de la Deuda
Transferenc¡as, Participaciones y Aportac¡ones entre Diferentes N¡veles y Ordenes de
Gobierno

Saneam¡ento del 5¡stema F¡nanc¡ero
Adeudos de Ejerc¡c¡os F¡scâles Anter¡ores

Total del Gasto



OUERÊTARO

lnforme de Endeudamiento Neto
Def 1de enero al 31 de diciembJede20lT

(pesosf

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

0

0

0

0

0

0

0

0

-348,227,421

348,227,427348,227,42LTotal Créditos Bancarios

BBVA Bancomer

0

0

0

0

0

0

0

0

0Total Otros lnstrumentos de Deuda

348,227,42LTOTAT

0

0



@.mÉðud
OUERÉTARO

lnforme lntereses de la Deuda
Del l de enero al 31 de diciembre de2OL7

{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

77,259,463

Total de lntereses de Créditos Bancarios

BBVA Bancomer

77

77,259,463

Total de lntereses de Otros lnstrumentos de Deuda

77TOTAT



Gasto po¡ Catetoría prograñát¡ca

Þel 1 de ene.o al 3l de d¡clembre de 2Ou
(pesos)

Poder E¡ecut¡vo del Estado de euerétaro

S0ùelarcfclo

2,6A5,529

7,377,9a2,425

128,663

P{do

59,475,572

s6t,163,692

7,052,537,405

92,494,957

Dêwngrdo

1&57ô080,516

8A,990,27!

561,L63,Ê92

3,5a2,

4,o21,676,757

20,207,0a7

Modfredo

4,960,777,1O3

92,496,757

425,/¡86,884

451,133,623

314261,038

-245,965,447
7 24,635,

Apþbdo

77,3A0,2A1,067

621,160,514

757

Conepto

Subsidlosi Sector Social y p.¡vado o Ent¡dades Federat¡vasV Munlclp¡os
Sujetos a ReSlâs de Operación
Otros Subs¡dios

Desempeño de las Fuñc¡ones
Pretac¡ón de Serv¡cios públ¡cos

Provis¡ón de B¡enes públicos

Planeación, seSulmiento y evaluación de pol¡ticas públicas
Promoc¡ón y fomento
Regulâción y superuisión
Funcionês de las Fuezas Armadãs (ún¡cahente Gobierno Federâl)
Espec¡fìcos

Proyectos de lnversión
Adminlstrat¡vos y de Apoyo

Apoyo al procêso presupuestâr¡o y para mejoraa la ef¡c¡enciã instituc¡onal
Apoyo a la func¡ón pública y al mejoramiento de ¡a gestión
Operaciones aienas

Comprom¡sos

Obligaciones de cumplimiento de resolucióh iurisd¡ccional
DesaSres Nâturãles

Obl¡ga.¡one5

Pens¡ones y iubilêciones
Aportâciones a la *guridad sociãl
Apodac¡ones å fondos de esabilización
Aportâciones a fondos de ¡nversión y reestructura de pensiones

Progranas de Gasto Federalizado (Goblerno Federal)
G¡sto Federâlizãdo

financíero, deuda o apoyos a deudores y ãhoÌ.adore, de la bônca

P,ogramas

a entldades fede,at¡vas y mun¡cipios

de ej€rc¡clos f¡scales anter¡ores

Bajo protesa de dec¡r verdãd declaro que los Estados Financ¡eros y sus notas¡ son rezonablemente corredos y son responFbilidad del emisor

lnB, Juan Manuel Alco.er Gamba
Sec.etario de Planeac¡ón y Finanzas

L.C.P F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez
Director de Contabilidad



Cuênb Públle 20U
P.otEmâs y prryêdos dê tnveFión

Oêl I de enêro al 3t de d¡c¡ehbre d.2017
(pêsor)OUERÊfARO

Ent.:
Podcr Ejêcutivo dêl Estâdo dê Ouêrébro

40412rø6500

41131E0ø700

pãrå adminisÿación e del Poderludicial
Pago de ju b¡laciones y pens¡onês d el poder 

J u d iciâl
Progrâmà de acciones pãra la procuración dejusticia

Trânsf€renciã5 a Tribunales Admin¡sùet¡vos - Tribunal de Conciliãción y

Trãnsferenc¡ås â Organ¡smos Autónomos - CTAI
lransferencias a Orgah¡smos Autónomos - BtE
Transferencias a Organ¡smos Autónomos - lEe.
Transferencias a otros Poderes - Legislat¡vo

Trânsferenciås ð T.ibünales Adm¡n¡sùat¡vos - Tribunal de lo Contencioso
administrat¡vo
lransferencias â Organßmos Aurónomos -ODH
Transferendas a Organismos Autónomos - TEEe
Padicipac¡oner a Municip¡os
Progrâmâ de Deuda Públicã
Programa de arb¡râje médico.
Progrâmã de prevención y êtenc¡ón de las ed¡cc¡ones

Programa de prestac¡ón de seryic¡os de edmin¡sùeción, promoción, prevencióh
yatenc¡ón para la salud
Programa del sêguro populâr

Programe de doneción yÍasplânt€s de órganos ytej¡dos
Programã para el fodalecimiehto del sistema estetâl de sâlud
Pro8râma de ejecuc¡ón yaseso¡ía técnica-normativa d€ infraestrudura fisice
educat¡va pâra los serv¡c¡os educativos púbticos €n el Estado de euerétãro
Progrâma de gest¡ón educativa de cat¡d¿d pâra el estado de euerétaro
P¡ograma de formación de profesionales de la educación
Progråma d€ servicios de formâción y desarrollo de profesionâles de la
educâción.

Programa de cåpac¡ración para el trabajo en tas ades y los oficios
P¡og.ama de €ducación m€dia super¡orde bôchillêrato generat -COBAQ_
Provis¡ón del serv¡cio de formación profesional lécnico Bachiilêr
Programa de desarrollo académico en bachilterato de c¡enc¡a y tecnotogla
Pro8rama de atención a la demanda de educac¡ón super¡oryentrenemiento
parå el Fabãjo de la Universidad Aeronáutic en euerétaro
Programa de €ducâción superior besadâ en competencias
Prograna de prestâc¡ón de seruicios de educación básica en el €stado de
Querétaro
P.otramå de formación super¡or tecnológica de la UTEe
Pro8rama de serv¡cios educativos ytecnoló8icos de la UTSJR

ProSrama de fomento al desarrollo científico, tecnológico yde innovac¡ón en el
estado de Querétero
ProSrama de formac¡ón para el trabejo
Programã de formación, capaciteción, profes¡onal¡zac¡ón yadualÞac¡ón
docente y diredivo
Prog.ama de Edueción super¡or UAe
Programa de educación super¡or en el modelo b¡lin8üe, internecional,
sustenteble e ¡ncluyente de la upsfu
ProSraha de forhac¡ón acâdém¡ca en el n¡vel de TSU y Licenciatura UTC
Programâ de becas €ducativas
Programa de ràd¡o y têlevisión euerétaro
Programa de educación, cultu.â, c¡enc¡a, tecnología e innovac¡ón para la
c¡udadanla

Pro8rama de acc€so ål pâFimonio documentat
Programa la cultura está en nosotros
Programâ de impuho a las tred¡cioner queretanas
Progrema de depode y recreac¡ón
Programa de depofre de a¡to rênd¡m¡ento
P¡ogramâ dc v¡viendâ d¡gna
Programå hombro con hombro por una v¡v¡enda di8na
Programâ de serv¡cios al¡mentârios para tå as¡stencia social

Progr¿ma hombro con hombro fonalec¡endo el desarrollo integrat comunirario

Pro8råma de información y estrateg¡es de sensibilización de temas
sociodemográficos

Programa de desarrollo integral pâra la pobleción vuln€râble
Programa de acc¡ones para disminuir la violencia de ßénero vcontr¡bu¡r a la
¡gualdâd entre mujeres y hoñbres
Pro8rama de åcceso a la justicia parå las mujeres
Programa de defense penal pública en beneficio de lâ c¡udadanle
Progrema estatãl de protecc¡ón integral de niñâs, niños yâdolescentes
Pro8rama de fodalecimiênto ã instituciones de ãsistenc¡a pr¡vada
Programã hombao con hombro por la iñclusión social
Programa de apoyo al desar¡ollo de losjóvenes
Programã hombro con hombro por la educac¡ón
Programa de desarrollo económico
Progrâma de fomento y protección del mercado iaborâl det estådo,
Pro8rama parô fomentar la inveEión ytenerar empleo
ProSrama de fomento y apoyo a los ôdesånos
Programa de promoción turística d€l destino euerétaro
Programa d€l fide¡comiso de apoyo al programa de promoción turfst¡ca del
destino Querétero
ProAramâ de fomento al desarollo agrop€cuar¡o, fo.astat y pesca

Protrama de saneamiento de las aguas res¡dueles de las ¿onas urbenas y rurales
pare su reuso/ intercamb¡o y dhpos¡c¡ón
Programâ pâra el desarollo sustentable y cu¡dãdo d€t medio amb¡enre det
€stado de Querétaro
Programa de v¡g¡lanc¡å y protección del hedio âmbient€ ydesanollo urbano
Programa deplaneac¡ón ydesar¡ollo urbano
Progrãma de construcc¡ón, rehab¡l¡teción y mantenimiento del s¡stema carretero
y de cam¡nos del estado de Querétaro

22,601,397

5,163,461,025

777,225,a46

4,497,970

4,535,945

2,286,776,O50

5,467,56L,O2A

42s,486,884

691,573

L,570,412

2,t72,372,425

855,793,899

434,4ú

2,772,372,425

15,992,76

1,425,509,805

434,4æ
!,928,807
8,559,017

33,103,579

6,426,71O

0
305,264,524

51,592,948

79,934,677

26,800,000

754,436,684

6,3481

404,746

L7,277,

165,837

4,824,516

43,705

752,638

18,300 461

12,155,113

M,743,247

224,a79,950

34,67t,542
0

-649,

-13,455,677

-14,050,000
-75,892,155

-772,3s7 ,215

44,625,054

3,180,600

.111,801,497

3s1,485,169

-99,298,677

-134,¡t43,508

0

-6,692,375

-423,O43,992

60,777,657

6,530,261

634a,742

60,165,155

6,530,261

634a,742

137,788,575

59,122,885

1,852,384,986

13,023,870

3,150,337

188,153,563

-58,718,

-354,373

-2 06,900,000

42,652,339

38,958,494

6,401,906

1.425,509,805

0

-26,O91,742

-16,225,582

74,490,766

3,796,777

14,465,358

-9,a52,492
-3L,747,684

-11,193,587

27,538,594

47,125,54s
-7,L73,!65

777,650,467

t,o27,729
91,289,663

0

L91,O12,43

47,125,545

77,Z!7,760

191,059,553

47,115,545

17 r2t7,760
211,398,381

130,157,116

55,479,9æ

302,A55,271

0

1,027,729

1,726,26a

2,015,810

0

L2,657,tO8

0

49,942,2a7

53,940,863

354,373

2,338

56,591,958

37,722,739

54,447,660

ApÞt do
mdhdøaÿ
(R.ducdml Mod¡fodô DqËil..do t edo

g¡b.lcddoCæpto

I
5

42231F036m

8,539, -8,459,700

4,524,794

-2L,994,757

80,000

4609,994 4,609,994

777,799,908



OUERÉTARO

Ente:

Cù!nb públie 2017
P¡ogEmas y Proy.dos d. tnv.Etón

Dêl 1 de eneroãl 31 dê dic¡cmb¡ê dê 2O1?
(Pêsos)

Podù€¡.cutlvo d.l Esbdo dê eulréÞro

Aprob.do Amplhcln6/
lR¡drdæl Mod¡f,ado DqËl||do Þlt|do S!¡.l.rddoCo@pþ

2

âmpliãc¡ón y modernizac¡ón de le infraestrudu.â carretera yde cam¡nos del
estedo" 2017

"Progrâma de Obras yAcciones Remanentes de Ejerc¡c¡os Anter¡ores
Prograha de abasto y uso efìci€nte dê agua, âlcantar¡llàdo ysaneamiento Gn et
estãdo de Querétâro,
Proÿama de construcción de obra pública y mov¡t¡dad sustentabte
Protrâma de mov¡t¡dad de trânspode y control veh¡cular
Proyedo de v¡alidades pa¡a !l estado de euerétaro para el progråma
"Conskucc¡ón de obra públ¡cå en hater¡e de €quipåmiento y desårrollo urbano,,
2017

Proyecto de viãlidades parå et esrado de eue.étâro para et pro8.ôma
de construcción de obrã púbtica ymov¡t¡dad ,ustentable.,ZOlT
Progrâñe de conseryâción de sitios y monumentos y aehabil¡teción da espacios
públicos

P¡ograme de equ¡pam¡ento uabano en el estådo de euerétaro
Programe para promover la ej..uc¡ón de proyedos pera el desarollo integrel
del Estado

Proyedo de obres yacciones

Progrãma de leSalidad yestado de derecho
Progrâma de difus¡ón de lâ culturâ polítiø y constitucjonal
Programe de política interna
Programa de re¡nserción social
Proerama de fodâlecimiento de lâ prevênc¡ón yoperación parå la,eguddad en
el estado de Querétaro
Programô de evaluâc¡ón en control de confiån¿a
Progrâma de informâc¡ón en materie de segur¡dad pública
ProSrama de fodalecimiento de lã coordinãc¡ón inter¡nst¡tucionãl para le
prevención social de la v¡olencia y le delincuencie
Prog.âma de Evaluac¡ón y S€tuimiento de la Reforñâ penât
Progrema de protecc¡ón civil
Programa de obtenc¡ón de r€cursos parã el desarrollo sociel
Programã de Finenc¡amiento de ObrasyAcciones
Foñålec¡m¡ento tnst¡tucional
Programe de Pad¡c¡pac¡ones F€derales
ProSrama de €gresos para ta t€nê¡âción de valor púbt¡co
Prograha de apoyo a lâ tenencia vehicular
Proerama de acceso a ta informac¡ón públ¡ca del poder Êjecut¡vo
Progrâma de comunicâción socÌal
Progråma de prevehc¡ón, v¡B¡lâncie, contro¡ y evalueción de la gest¡ón públ¡@
Prograna del Sisteme Estetal Anticorrupc¡ón
Progrâma de ãtención a la c¡udadanfa
Programa de ãtención a lã ciudadanla, con sery¡c¡os de ¡nfomâc¡ón, acceso a
internetyadiv¡dâdes culturales yeduGtivas del pod€r Ejecutivo del Estado de
Querébro
Programa de mejora regulatoriâ
Progrãmå de pego dejubilaciones y pensiones del poder Ejecut¡vo
Programâ de fonalec¡miento de le gestión de Ofic¡alía Mayor
Programå de ed¡v¡dâdes de apoyo admin¡strãt¡vo d€ le Secretaría de planeación
y tinanzas

Programa de foftalecim¡ento lnstituc¡onal
Programa de apoyo d€ ¿dividades ôdmin¡strãt¡vas
Progrãma de d€sarrolto instituc¡onal municipat
Programa de Sistema de Evaluación de Resuhados
Protramô de catasFo mult¡fi nalitãrio

43351K061000

45511K0529m

Proyedo de obra en de câm¡nos pará el pro8rama,'ConseNac¡ón,

de la

0

12,

0

5,ta7 37O

2

7,687,SAO

66,488,562

40,120,855

321,966,

3,557,170

22,792,730

38,903,928

6A,254,222

t,447 ,399,363

-16,550,603

-1G,926,&3
8U,979,957
187,655,875

7,819,688,150
-55,958,&O

48,950,920

-59,996,A22

-318,124,315

-80,4s,549

349,r27,

22,LaO378

-2,58/.,

361,145,706

94,772,213

92,3t7,M9

-97,339,467

-5,894,fi6
-36,539,630

7,47 ,399,363

L,924,931,97 6

19,752,252

1,095,9e
39,155,929

83,9A7,45
444,979,957

787,666,875

7,819,688,1s0
3,675,2!O

349,727,

34379,622

44o,274,26A

150,647,27A

92ß17,49

458,6A2,732

107,767,978

33,123,4s3

8,270,20!

592,s29

12,499,985

7æ,7A2
7,097,Oa7

885,574

6,24t,527

L9,752,252

454,682,732

33,123,199

L60,647,27a

92,317,M9

39,156,929

130,347,430

195,ø6,666

884979,9ss
ta7,666,A15

634,037,96a

656,9t7
40,734,81a

38,360,101

23,&5,135
665,137

0

0

0

0

19 521

2

709,142

Bajo protesta de decir verdad declarâmos que los €stados F¡nancieros ysus Notas son ra¿onablemente corredos y responsabilidad det emjsor

lnB, Juân Månu.l Alcocêr Gåhba

Secrêbrio d¿ Plêneaclón y FiÉnrâs
L.CP F. GrlosAlfrrdo Fernándar Vêlásque,

D¡r.dordê Conbbilidâd



lndicadores de Postura F¡scal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2Ot7

(pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

OUERÉTARO

Legislativo Judicial y Autónomos

Judicial y órganos Autónomos

3 Para lngresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

¡ng. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretar¡o de Planeación y Finanzas

L.C,P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez

3

35,094,758,975
23

33,776,374,374

Devengado

35.094.758.975

33,779,LO3,354

Estlmado

31.010.521.018

30.962.482.434

Concepto

1. lneresos del Gobierno de la Entidad Federativa '
2. del Sector Paraestatal

nos

1 Fø¡cca< d¡l Gohiernn de la Fnti¡la¡l Ecdetaliua2

4. del sector Paraestatal

lll. Balance o l=l-

Pasado 3

1,318,616,068

77,259.463

1.241.356.605

Devengado

1,315,887,088

77,259,463

1,238,627,626

Estlmado

48.227.422

62,998,424

-t4,77'.,OO2

Concepto

lll. Balance presupuestario (Superávit o Défic¡t)

V. Balance Primario ( Superávit o Défic¡t) U= lll - lV)

lV. lntereses, Com¡s¡ones y Gastos de la Deuda

Patado 3

0

34a,227,42t

-344.227.421

Devengado

0

348.227.427

-348,227,42t

Estlmado

c

48,227,422

-48,227,422

Concepto

A. F¡nanciam¡ento

B. Amortización de la deuda

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A - B)

D¡rector de Contabilidad



OUERÊTARO

Esquemas Bufsátiles

Del 1 de enero al 31 de dlclembre de 2017

Poder Ejecut¡vo del Estado de Querétaro

Por Tlpo de Valor

Acclones
Sector del EmlsorDênomlnaclón del Esquema Toteles

Eonoc
Emlsot

NO APTICA PARA EI PODER EIECUTIVO DEL EÍADO DE QUERÉTARO

Eajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Finâncieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

lnt. Juan Manuel Alcocer Gamba

secretar¡o de Planeac¡ón y Finanzas

L.C.P.F. Carlos A|fredo Fernández velásquez

Director de contab¡lided



OUERÉTARO

coberturas F¡nancleras

Del 1 de enero al 31 de dlc¡embre de 20ÿ
Poder EJecutivo del Estado de Querétaro

Rlestoa:CubihConc€ptoTlpo dè crberüra

NO APUCA PARA Et PODER EECUNVO DEI ESÍADO DE QUERÉÍARO

Bajo protesta que Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos yson

ln8. Juan Mrnuel Alcocer Gamba

Secretarlo de Planeaclón y Flnanzas

LC.P.F. carlos Alfredo Fernández velásquez

Director de contâb¡lldad
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EXTRAcTo DE LAS NorAS A Los ESTADos FrNANcrERos DEL poDER EJEcurvo DEL EsrADo oe oueRÉraRo

1. lntroducción

así como la ciudadanía en general que demanda información sobre la situación contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del período, que

comprende del 1 de enero al 3'1 de diciembre del 2017, y que se consideraron en la elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus

particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la información financiera del período de gestión; además, de exponer aquellas
políticas que podrían afectar la toma de decisiones en períodos posteriores.

2. Panorama Económico y Financiero

poca relevancia en el ámbito local en donde se desenvuelve el Gobierno del Estado:

1) El crecimiento de la economía mexicana durante 2017 se desaceleró respecto a lo registrado en los años previos.

2) Disminución del consumo junto con una atonía en la que ha venido mostrando la inversión.

3) Las cuentas eliternas del país muestran una ampliación del défìcit de la balanza comercial petrolera y una importante reducción de la no petrolera.

4) Cierre de la lnflación anual acumulada por arriba de lo esperado.

5) La apreciación del dólar frente a otras divisas, en especial con el peso mexicano.

6) lncertidumbre fìnanciera y comercial en torno a la relación bilateral México-EUA.

7) Aumento en las tasas de interés en Estados Unidos.

A pesar de dichos fenómenos que inciden en las operaciones del Poder Ejecutivo, a nivel nacional nuestra entidad federativa se consolidó como líder en el avance en la actividad

de Estadística y Geografía (lNEGl):

* lnformoción exirclicic cje lcs "Noics c los lsiocios Fincncieros cje¡ì Pocjer fiecuíivo ciel Esicdo ce Gueréfci'c" {ljercicio 2Ci7Ì if illlino 1 <Je I



*icãembre 2ú77

lndicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal
rugmQ: freþl

ll,¡otcRooR TRTMEsTRAL DE LA Aclvlolo Econóucn Est*rnl (ITAEE)
DURANTE EL SEGUNDO TR¡IIIESTRE DE 2017

Variación oÃ real respecto al mismo trimestre del Contribución al crecimiento total real dd ITAEEI'
año anterior

Baja Cal¡furnia Sur

P ueble

Coehuils de Zarcgom
Baja Cql¡torn¡e

Guanejuato

Colima
M orelos

Nuevo León

QuerÉtaro

Sonora

San Luis P otosí
Estado de México

C hlhuahua

ciudad de Méx¡co

Jal¡sú
Tlexcala

Aguasæ[enles
Nacional

Guirìtena Roo
zeætecas

Yucatán

S¡neloa
Nayar¡t

Durango

M ¡choacén de O æmpo
T ameul¡pas

GuerEro
Verasuz de I gnacjo de le Llave

Ch¡aPas
H¡dalqo

OeÆca
C €m peche

fsb asco

-15 t}10.0 -5 0 0 0 5.0 10 0 15 0 20 0

126
71

41
36
36
a1

30
7S

23
2.3

22
19
17
16
16
14
12
1.1

01
0.1

-0

-09
-1 .1

-2,7
-32

-5.5
-5S

C¡udad de México

Ededo de México

N uevo León

P ueblâ

Coahuila de Zarcgoza

Guanajuato

Jel¡sco

BaJa Cali fornia

Sonora

Beja California Sur

Ch¡huÉihua

Suerátaro
San Luis Potosí

M orelos

Guintana Roo

Sina loa

Aguascel¡entes

C olin a

Yucãté n

Zaælecas
Tl axcålâ

Nayarit

Durango

M ¡choacán de Oæmpo

Tam aul¡Pas

Ouerrelo

C h¡aPas

Hidalgo

VeÉFuz de I gnacìo de la Llåve

Oaxaca

Can Peche
Tabasco

-060-040-020 000 020 04Û 060

040

g2

01

01

00

019

000

004
003
002

007
0.07

006

010
010

016
015
015

024
023
023

-0 0l

-g 21

-0 05
-0.05

-0 05
-û 09

1¿ Las contribuciones se obtienen ponderando las tasas de crecimiento con la participaciÓn que cada estado tiene

en el indicadortotal
Fuente:|NEGl.

Pógirio 2 c1e I
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3. Autorización e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la República Federal, la Constitución incluye a Querétaro como Estado de la Federación Ahora bien, el artículo 1 de la Constitución

Política del Estado de Querétaro, establece:

"El estado de Querétaro es parte integrante de la Federación Mexicana, es libre y autónomo en lo que se refiere a su

régimen interno y sólo delega sus facultades en /os Poderes Federales, en todo aquello que fije expresamente Ia

constitución Política de los Estado Unidos mexicas"

En el artículo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:

"El Poder Público del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutìva y Judicial..."

En el capítulo Cuarto, Sección Tercera del precepto legal antes mencionado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, está manifestada en la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el

Periódico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con última reforma de fecha 21 de diciembre de 2016.

4. Organización y Objeto Social

En conformidad a la Constitución Política del Estado de Querétaro en su artículo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte integrante del

Gobierno del Estado de Querétaro, es:

"H Estado garantizarét el respeto y protección a la persona y a los derechos humanos, promoverá su defensa y proveerá las

condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad

y progresividad. En consecuencia, deberá preven¡r, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos

y generar acciones afirmativas a favor de /as personas en s¡tuación de vulnerabilidad, en los términos que establezca la ley...

Et Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momento de la

fecundación, como un bien jurídico tutelado y se le reputa como nac¡do para todos /os efectos legales correspondientes,

hasta la mue¡te. Esta disposición no deroga /as excusas absolutorias ya contempladas en Ia legislación penal.

Las autoridades del Estado salvaguardarán el régimen de los derechos y libeñades de todas las personas, por el sólo hecho

de encontrarse en el tenitorio esfafal Los derechos humanos no podrán ser limitados o restringidos; en su interpretaciÓn se

resolverét siempre a favor del gobernado."

De la misma manera en el artículo 3, se establece que:

"Las autoidades esfafa/es.. promoverán la integración, el desarrollo y el foñalecimiento de la familia; sus f¡nes de unidad,

convivencia armónica, ayuda mutua y Ia preservación de los valores de la comunidad. La ley impondrét derechos y
obligaciones recíprocos enfre sus integrantes

El Estado adoptará medidas que garant¡cen la no discriminación del individuo y propicien el desarrollo físico, emocional y
mental de los menores, de los jóvenes y de todos aquellos que por c¡rcunstancias pañiculares lo requieran. Establecerá un

srsfema permanente de tutela, apoyo e integración social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que se

í'ágino 3 c-le I



encuentren en cond¡c¡ones de desventaja física, mental, social o económica, para facilitarles una vida de mayor calidad,

digna, decorosa y su pleno desarrollo...

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado deberá implementar las medidas que propicien la adquisición

de buenos hábitos alimenticios entre la población, fomentará la producción y el consumo de alimentos con alto valor

nutricional y apoyará en esta materia a /os secfores más vulnerables de la población. ..

El Estado. . . impulsará el fomento, la organización y la promoción de las act¡v¡dades formativas, recreativas y competitivas

del deporte en la Entidad ...

En el Estado de Querétaro el Gobierno se susfenfa en el valor de la étìca, por lo que fodos /os entes Públicos cuentan con

un Código de Ética, mediante el establecimiento de una adecuada política, la creación de un comité de ética formalmente

constituida y de la realización de la capacitación y difusión en dicho valor."

Asimismo, en el artículo 4, menciona lo siguiente:

"La educación que se imparia en el Estado, promoverá el conocimiento de su geografía, cultura, derechos humanos,

características soc¡ales y económicas, valores arqueológicos, históricos y aftísticos, tradiciones, lenguas y creencias de los

grupos indigenas y el papel de esfos en la histoia e identidad de los queretanos y de Ia Nación Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estará oientado a exaltar los valores universales cívicos y democráticos del hombre; a propiciar

el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos humanos; a fomentar la cultura de Ia legalidad, el trabajo productivo

para una convivencia social armónica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación. Se reconoce la

autonomía de la universidad pública en los términos que la ley establezca. Se promoverá y se atenderá Ia educación superior

necesaria para el desanollo del Estado, destinando el subsidio suficiente y opoñuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.

La cultura de los queretanos const¡tuye un bien inenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegerán el patrimonio

y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la participación responsable de la sociedad, promoverán el rescate, la

preservación, el fortalecimiento, la protección, la restauración y la difusÌón del patrimonio cultural que define al pueblo

queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible."

Por su parte el artículo 5, se establece que:

"Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligación de las

autoridades y de |os habitantes protegerlo.

La protección, la conservación, la restauración y la sustentabilidad de /os recursos naturales serán tareas prioritarias del

Estado."

Por último, en el artículo 6 se señala que:

'Toda persona tiene derecho a ac:ceder de forma libre y universal a lnternet y a ías tecnologías de Ia información y la
comunicación.

Ðic,iemb{e 2$tr7
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El Estado está obtigado a implementar las políticas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos esfab/ecrdos

por la Ley."

de euerétaro, en la que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realización de los diversos programas y actividades de gobierno, el ejercicio fscal 2017

contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

En cuanto a las obligaciones fìscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ámbito

federal, así como en el aspecto local.

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros

para la preparación de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de

Armonización Contable (CONAC).

Valoración det Patrimonio (Elementos Generales)" así como en las "Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio", ambas emitidas por el CONAC, tomando

como base de medición para la elaboración de los estados fìnancieros el costo histórico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento

de su adquisición.

de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables, que dan sustento a la conflguración del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado

de Querétaro.

Para el caso del presente lnforme del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

l) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así

como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

(Pesos)

A. Conciliación entre los lngresos Presupuestarios y Contables:

35,094,990,443l. Ingresos Presupuestarios

179,565

0

0

0

0

2. Más ingresos contables no presupuestarios

lngresos Financieros

lncremento por variación de inventarios

Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Disminución del exceso de provisiones

Pógìncr 5 c.ie B



0Otros ingresos contables no presupuestarios
Otros i beneficios varios '179,565

35,087,167,2084. lngresos Contables (4= 1+ 2 3l

8,002,800

8,002,800

0

0

0

3. Menos inqresos presupuestarios no contables
Productos de capital

Aprovechamientos capital

lngresos derivados de financiamientos

Otros lngresos presupuestarios no contables

Pógir:o ó cie I
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B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

34,127,330,776Presu

't,532,548,174
51,655,486

16,703,810

8,604,352
1 05,1 95,373

13,900

24,433,400

0

28,195,831

31,061,251

686,611,559

62,346,261

0

0

92,589,558
0

0

72,299,358

0

0

348,227,421

0

4,610,614

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administración

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehículos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biológicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra pública en bienes de dominio público

Obra pública en bienes propios

Proyectos productivos y acciones de fomento

lnversiones para el fomento de actividades productivas

Acciones y participaciones de capital

Compra de títulos y valores

Concesión de préstamos

lnversiones en fìdeicomisos, mandatos y otros análogos

Otras inversiones fìnancieras

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales

Amortización de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

827,172,618
168,379,511

0
4.600.295

0

0
36,676,528

617.516.284

3. Más Gasto Gontables No Presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones
Provisiones
Disminución de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolescencia
Aumento
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales

33,421,955,2204. Total de Gasto Contable (4 = 1 2 + 3l

l'íri1in<.r 7 c.le B
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Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2017 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)

A. lngresos:

Total

Total

La diferencia entre las modifìcaciones a la ley de ingresos estimada y las modifìcaciones al presupuesto de egresos aprobado, es el resultado del remanente de ejercicios

anteriores, en cumplimiento al artículo 9 de la Ley para el manejo de los recursos públicos del Estado de Querétaro ".

Monto
31,010,709,856

-286,O52,902

4,370,333,489

0

-35,094,990,443

0

Ley de lngresos Estimada

Ley de lngresos por Ejecutar

Modifìcaciones a la Ley de lngresos Estimada

Ley de lngresos Devengada

Ley de lngresos Recaudada

Monto
-31,010,709,856

1,380,796,620

4,497,417,540
0

2,700,137

28,843

34,124,601,796

0

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos Comprometido

Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado

P<-igir':cr 8 cie B



PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO

(PEEO)

lnforme sobre información financiera a gue hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera

de las Entidades Federativas y los Municipios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
con informe de los auditores independientes



PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO

(PEEO)

lnforme sobre información financiera a que hace
referencía la Ley de Disciplina Financiera

de las Entidades Federativas y los Municipios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Contenido:

lnforme de los auditores independientes

lnformación f inanciera :

Estado de situación f inanciera detallado
lnforme analítico de la deuda pública y otros pasivos
lnforme analítico de obligaciones diferentes de financiamientos
Estado analítico de ingresos detallado
Balance presupuestario
Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos

detallado con las siguientes clasificaciones:
Por Objeto del Gasto
Administrativa
Funcional
Servicios personales por categoría

Guía de cumplimiento de la Ley de disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios



ËY
Av Patria No 2085, piso 2
Corporativo Andares
Col Puerta de Hierro
451 16, Zapopan Jal

Tel. (33) 38 84 61 00
Fax (33) 38 84 61 1 1

ey.corn/mx

Construyendo un mejor
entorno de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretaría de la Contraloría del
Poder Ejecutivo del Estado de euerétaro

Opinión

Hemos auditado la información financiera y los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF) del poder Ejecutivo del
Estado de ouerétaro, (el Ente), correspondientes alejercicio presupuestario comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, que comprenden el estado de situación financiera
detallado; informe analítico de la deuda pública y otros pasivos; informe analítico de
obligaciones diferentes de financiamientos; estado analítico de ingresos detallado; analítico del
presupuesto de egresos detallado en clas¡ficación por objeto del gasto, administrativa, en
clasif icación funcional, servicios personales por categoría y la Guía de cumplimiento de la LDF.

En nuestra opinión, la información financiera que se describen en ef párrafo anterior, están
preparados, de conformidad con los criterios y formatos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonización Contable, en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para la
elaboración y presentación homogénea de la información financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Fundamento de /a opinión

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de
Auditoría (NlA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
más detalle en la sección "Responsabitidades del audìtor para la auditoría de /os esfados
flnancieros" de nuestro informe. Somos independientes del Ente de conformidad con el ,'Códiqo
de É.tica para Profesiona/es de ta Contabilidad oe/ Conseio de Normas tnternacionattes Oe lt¡cá
para Contadores" (Código de Ética det TESBA), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros en México por el "Código Ae Ét¡ca
Profesional del tnstituto Mexicano de Contadores púbticos" (Código de Ética del tMCÞ), y hemos
cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Código de Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que nemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión.

ntegr¿nte de Ernst & Young clobal Ltmtted



Base de preparación de la información financiera y utilización de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra op¡n¡ón, llamamos la atención de que la información
financiera y formatos adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que está sujeto el Ente los cuales están presentados en los
formatos que para tal efecto fueron aprobados por el Consejo Nacional de Armonización
Contable: "Criterios para la elaboración y presentación homogénea de la información financiera
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios"; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
f inatidad.

Oúros asunfos

El Ente preparó y presentó los estados financieros contables, presupuestarios y programáticos
al 31 de diciembre de2Ot7 y por el periodo terminado en esa fecha, sobre los cuales emitimos
nuestra opinión con fecha 26 de febrero de 2018. Por lo que respecta a los Estados Financieros
Contables nuestra opinión incluyó salvedades debido a la falta de reconocimiento de un activo
por la participación en el pairimonio de las entidades de la administración pública estatal, así
como por la falta de evidencia para soportar el valor total de la lnversión Financiera a largo
plazo de la entidad denominada Centro Sur, S.A. de C.V. Estas salvedades no afectan el
cumplimiento de los lineamientos de la LDF.

Responsabilidades de Ia administración y de los encargados del qobierno del Ente sobre /os
esfados e información financiera.

La Administración de la Entidad es responsable de la preparación de la información financiera
y los formatos adjuntos, de conformidad con los Criterios para la elaboración y presentación
homogénea de la información financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y del control interno que la
Administración consideró necesario para permitir la preparación de dicha información, libres de
desviación material debida a f raude o error.

En la preparación de la información financiera, la Administración es responsable de la valoración
de la capacidad del Ente para continuar operando como una ente en f uncionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al Ente en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una ente en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de
liquidar al Ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Ente son responsables de la supervisión del proceso de
información financiera del Ente.



3

Responsabilidades del auditor soþre la auditoría de /os esúados e información fÌnanciera.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que la información financiera,
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las
Normas lnternacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a f raude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de Auditoría,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoría. También:

' ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección materiaf, ya que el fraude puede
implicar colusión, f alsif icación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones
intencionales o la anulación del control interno.

' Obienemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Ente.

' Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración del Ente.

' Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administración de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con evenios o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del Ente para continuar
como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se
nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente
información revelada en los estados e información financiera presupuestaria o, si dicha
revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Ente deje de ser una entidad en
f uncionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Ente en relación, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos
importantes de la auditoría, así como cualquier def iciencia signif icativa en el control interno que
identíficamos durante nuestra auditoría.



También proporcionamos a los responsables del Ente una declaración de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoría es quien suscribe este informe

Mancera, S.C.
lntegra

Ernst &

C.P.C. Omar rez Torres

Querétaro, Querétaro
26 de febrero de 2018



OUERÉTARO

Estado de 5¡tuación F¡nanclera Detallado
Al 31 de d¡ciembre de 2017 y al 31 de d¡clembre de 2016

(pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

3ldedlclembn dê
2016 (el

Al3l dê dlclambE dc
ær7(dl

Conc.pto (clConepto (cl
3l de d¡clenbre de

2016 (e)
Al31 de dlc¡embÞ dc

?iJýltll

s6,983,s51

56,983,551

0

0
0

0

0
0

37,O2a,A72

t3,466,979
2,533,556

0
0

27,O2a,26A

0
0

0
0

s7,306,258

30,247
57,27s,977

o

226,171,872

0

L0,a64,72L

0

3,712,405
0
0

r95,424,O22

4,407,234
11,359,490

0
0

37,457,55!
9,667,357

0

3,328,8s1
0

0

744,945,227

6,169,915

7344,431

PASTVO

Poslvo C¡tculdnteCirculqnte

Ef ect¡vo y Equlvalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7l

Efectivo

Bancos/fesorería

Bancos/Dependencias y Otros

lnvers¡ones Temporales (Hasta 3 meses)

Fondos con Afectación Especlfica

Depós¡tos de Fondos de Terceros en GaÊntfa y/o AdministÉción
a7) Otros Efect¡vos y Equ¡valentes
b. D€rechos a Recib¡r Efectlvo o Equlvalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) lnvers¡ones Financie.as de Corto Plazo

b2) Cuentas por CobÉr a Corto Plazo

b3) Deudores Diversos porCobGr a Corto Plazo

M) lnBresos por RecupeGr a Corto Plazo

b5) Deudores porAnt¡c¡pos de la Tesorerfa a Corto Plazo

b6) Préstamos Oto.têdos a Corto Plazo

b7) Otros Oerechos a Rec¡b¡r Efect¡vo o Equ¡valentes a Corto Plazo

Derechos a Reclblr B¡enes o Seru¡cios (c=c1fi2f3{¡l+c5)

Anticipo a Proveedores porAdquisic¡ón de Bienes y Prestación de Sed¡c¡os a Corto Plazo

Ant¡cipo a Proveedores porAdqu¡sición de B¡enes lnmuebles y Muebles a Corto Plãzo

Ant¡c¡po a P.oveedores porAdqu¡sición de Bienes lntang¡bles a Corto Plazo

Antic¡po a Contrat¡stas por Obcs Públicas a Corto Plazo

Otros Derechos a Rec¡bir Bienes o SeNicios ã Corto P¡azo

d. lnventarlos (d=d1+d2+d3+d/t+d5)

d1) lnventario de Mercancías paE Venta

d2) Inventar¡o de Mercancfas Te.m¡nadas

d3) lnventar¡o de Mercancías en Proceso de Elaborac¡ón

d4) lnventario de Mâter¡as Pr¡mas, Mater¡ales y Suministros paE Producc¡ón
d5) Bienes en Tráns¡to

Estlmación por Pérdlda o Deterloro de Activos Círculantes (f=f1+f2)

Estimaciones paG Cuentas lncobÉbles por Der€chos a Rec¡bir Efect¡vo o Equ¡valentes

Est¡mación por Deterioro de lhventarios
Otros Act¡vos C¡rculantes (g=91+92+93+94)

Valores en Garantía

8¡enes en Garantía (excluye depósitos de fondos)

Bienes Der¡vados de Embaryos, Oecomisos, AseguÞmientos y Dación en Pãgo
g4) Adqu¡sición con Fondos de ferceros

7,000,109,293
0

5,409,446,234

7,536,845

r,542,614,714
0

67,500

0

tapo2,s2a
0

4,Or1,646

9,r14,870
3,668,468

7,507,544

0

0

50,813,933

6,707,O20,797

2,320,537

3,788,21639s
56.508,691

2,238,050,406

0
67,500

2L,856,662

533,A76,937
446,824,64e

8,879,424
21,735,569

2,024,456
15,012,800

0
0

0

a, Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a5+a7+a8+a9)

a1) Seruicios Personales por Pagar a Corto Plazo

a2) Proveedores por Pagar a Cono Plazo

a3) ContEt¡stas por Obras Públ¡cas por Patar a Corto Plazo

a4) Participac¡ones yAportaciones por Pagar a Corto Plazo

å5) T.ansferencias Otorgadas por Patar a Corto Plazo

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a Corto Plazo

a7) Retenciones y Contr¡buciones por Patar a Corto Plazo

ag) Devoluciones de la Ley de lngresos por Pagar a Corto Plazo

a9) Otras Cuentas por Pagara Corto Plazo

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3l

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo

b2) Documentos con Contrat¡stas porObEs Públicas por Pagar a Corto Plazo

b3) Ot¡os Documentos por Pagar a Corto Plazo

c. Porc¡ón a Corto Pla¡o de la Deuda Públ¡ca a Largo Plaro (c=c1+c2)

c1) Porc¡ón a Corto Plazo de la Deuda Pública

c2) Porción a Corto Plazo de Arrendãmiento Financiero

d. Tftulos yValores a Corto Plazo

e, Paslvos D¡feridos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3l

e1) lngresos CobEdos porAdelantado a Corto Plazo

e2) lntereses CobEdos porAdelantado a Corto Plazo

e3) Otros Pasivos Difer¡dos a Corto P¡azo

f. Fondos y Eienes deTerceros en Garantla y/o Adminlstnción a Corto Plazo (fl1+f2+f3+t4+15+l6l

f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo

f2) Fondos en Administración a Corto Plazo

B) Fondos Cont¡ntentes a CoÉo Plazo

f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y ContGtos Análotos a Corto plazo

f5) Otros Fondos de Terceros en carãntíâ y/o Adm¡n¡stEc¡ón ã Corto Plazo

f6) Valores y Bienes en GaGntfa a Corto Plazo

g. Prov¡5¡ones a Corto Pla¡o (g=91+92+g3)

g1) Prov¡s¡ón paE Demandas yJuic¡os a Corto Plazo

92) Provis¡ón paE Contintencias a Corto Plazo

g3) OtGs Provis¡ones a Corto Plazo

h, Otros Pasivos a Corto Plaro (h=h1+h2+h3)

hl) lngresos porClasif¡car

h2) Recaudac¡ón por Participar

h3) Otros Pasivos Circulantes

0

0

0

44,227,422

0

0

0

50,813,933

0

443,939

0

0

0

443,939

0

4,t32,tSS

0

0

0

0
0

0

0

0

9,O34,206

2,624,530
0

0

79,654,426

6f,Á,567

0
0
0

644,567

0

5,915,055

0

0

0
o
0
0

0

0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

10,910,819

39,545,690

0



OUERÉTARO

Estado de S¡tuación Financiera Detallado
Al 31 de dlc¡embre del 2017 y al 31 de d¡clembre del 2016

{pesos)
Poder Eiecut¡vo del Estado de Qu€rétaro

Total de Actlvos Clrculantes (lA = a + b + c + d + e + f + g) 7,O73,AO\447 6,647,496,750 llA. Total de Pas¡vos C¡rculantes (llA = a + b + c + d + e + f + I + h) 377,490,493

No Arculdnte Posívo No C¡tcutdnte

a. lnvers¡ones Flnancleras a Largo Plazo

b. Derechos a Recib¡r Ef€ctlvo o Equlvalentes a Largo Plazo
c. Blenes lnmuebles, lnfraestructura y Construcclon€s €n Præeso

d. B¡enes Muebles
e, Act¡vos lntang¡bles

432,æ2,671
32,397,O74

11,319,860,268
2,082,093,s30

160,223,O09
.437,130,577

0
0

8,753,055,709

732,692,627

32,397,074

6,''a9,764,747
1,853,543,294

r29,465,652
-249,437,059

0

0

t'-,790,4o4,02s

a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo

b. Documentos por Pagar a Largo Plazo

c. Deuda Públ¡ca a Largo Plazo

d. Pasivos D¡feridos a Lar8o Pla¡o
e. Fondos y B¡enes de Terceros en Garantía y/o en Admln¡straclón a Largo Plazo

f. Provls¡ones a Largo Plazo

0
0

644,084,O32

Depreclaclón, Deterloro yAmortizac¡ón Acumulada de Blenes

Actívos Dlferldos
135,41.0,777

779,494,209

!,7s6,944,7O2

h. Est¡maclón por Pérdlda o Det€rloro de Act¡vos no Clrculantes

i, Otros Act¡vos no Clrculantes

llB, Total de Paslvos No C¡rculantes (llB = a + b + c + d + e + f)

t,, Totot del Posivo (tl =,tA + t,B)

Total de Activos No Clrculantes (lB = a + b + c + d + e + f + g + h + ¡) 22,343,t0t,744

29,416,903,591

19,479,229,754

26,526,726,504

HACTENDA Pt BLTCA/PATR|MON|O
fotøl del Adlvo (t = tA+ tB)

tilA, Hoclendo P,ibtlcø/Potrlmonlo Contilbuldo (l,lA = o + b + c) 14,ñ6,837,775

a. Aportaclones
b. Donaclones de Cap¡tal
c. Actualízac¡ón de la tlacienda Pública/Patrimonlo

14,û4,06L,326
2,775,749

0

1,,8, Haclendo Ptibl¡cd/Pdtùmonio Geneødo (ltl&. o + b + c + d + e) 13,853,081,775

a. Resultados del E¡erclc¡o (Ahor¡o/ De¡ahorro)
b. Rêsultados de EJerc¡cio5 Anter¡ores

c. Revalúos

d. Resêryes

1,565,211,988

ro,ß7,329,763
6,505,f70,962

0
-4,505,230,939e. Rectiflcaclones de Resultados de Eiercicios Anterlores

tltc. Exceso o tnsuflclencld en la Actudl¡zoc¡ón de lo Hscieado Pttbilcø/Paulmonlo (ttlc=d+b)

a. Resultado por Pos¡c¡ón Monetaria
b. Resultado porTenencla de Activos no Monetar¡os

lll. Total Haclenda Públ¡ca/Patrimon¡o {lll = lllA + lllB + lllc)

lV. Total del Pas¡vo y tlaclenda Públ¡ca/Patr¡monio (lV = ll + lll)

0

0

28,259,918,889

29,416,903,591

conceprD (c)

Bajo protesta de decirverdad declaro que los Estados Financieros ysus notas, son razonablemente correctos y son responsab¡l¡dad del em¡sor.

lng, Juan Manuel AlcocerGamba

Secretario de Plan€aclón y Flnanzas

Al 31 de dlclembn de
2017 (d)

3l de dldembÊ de
æ16lel

Al3l dedldÐbc de
æt7ldl

31de dlclcmbrc d.
æ16 (elConc€pto fcl

L.C,P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez

D¡rectorde Contab¡l¡dad



lnforme Analítico de la Deuda y Otros paslvos

Del 1 de enero al 31 de d¡ciembre de 2017
(pesos)

Poder Elecut¡vo del Estado de Querétaro

Financiamlento sin fuente o taGntíã de pago defìnida, que sea asumida de maneG sol¡daria o subsldiar¡å por las Entidades FedeÞt¡vas con sus Municipios, or8ãnismos descentÞlizados y empresas de participación estatal mayor¡taria y fideicomisos,
valor del Bono Cupón Cero que respa¡dã el pago de los créd¡tos asoc¡ados al mismo (Activo)

que los Estados F¡nancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

OUERÉTARO

1 Se ref¡e.e a

2 Se refiere al

lnt. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretar¡o de Planeacfón y Finanzas
L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez

D¡rector de Contabll¡dad

Saldo al 31 de
dldembre do 2016

td)

ReYelusclones,

Redeslñcactones ÿ Oiros
Alustes (g)

Pego de Comlslones y demás
oostoc esodadfrs durent€ el

lbrlodo (l)

Dlspoclclones del
Perlodo (ê)

Denomlnådón de le Deuda Públlca vOtros paslyos (c)
PaBo de lnteres€s del

Per¡odo (ll
Saldo Flnal del Perlodo (hl

h=d+s-f+g

Amortlzadones d.l
Perlodo (D

1. Deuda Públ¡ca (1=A+Bl

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) lnst¡tuciones de Crédito
a2) Títulos y Valores

a3) Arrendam¡entos Financieros

1,(M9,295,005

48,227,422

48,227,422

0
o

0

0
0
0

0

0

0

0
0

705,27O,97L

148,227,42t

348,227,427

0

0

3s6,983,550

3s6,983,550

356,983,550

0
o

70'-,067,5U

s6,983,551

56,983,551

0
0

77,259,463

77,259,46t
77,259,463

0

0

0

0

B. targo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) lnst¡tuc¡ones de Créd¡to

b2) Títulos y Valores

b3) Arrendamientos F¡nancieros

1,001,067,s82

LOO1,O67,582

0
o

356,983,ss0 0

0

0
0

644,08/.,O52 0

0

0
o

356,983,550 644,084 032
0
0 0

2. Otros Pasivos 403,505,261

7,452,8OO,266

0

52,41r,a57

52,4L1,857

0

0

3s6,983,550

0

455,977,778

t,156,98/,702

0

77,259,463

0

Total de la Deuda Pública y Otros Pâs¡vos (3=1+2) 705,21O,97t

Deuda Contlngente I (infomativo)
A. Deuda Contingente 1

B Deuda Contingente 2

C. Deuda Cont¡ngente XX

0

0
0

0

0

0
0

0

5. Valor de lnstrumentos Bono Cupón Cero 2 (lnformativo)
A. lnstrumento Bono Cupón Cero 1

B. lnstrumento Bono Cupón Cero 2

C. lnstrumento Bono Cupón Cero XX

ObllSadon6 a Cono
Plato (kl Miltfr Conhrado lll Plæ hctado lml Tata de lntel{3 (nl

Combldêr ÿ C6t!t
Rclaclomdo lo)

T& Efecüv¡ lpl

6. Obllgaclones a Corto

Plazo

(lnfomatívo)
0 0 0 0 0

A. Crédito 1

A Crédito 2

A. Crédito XX

8ãjo protesta de dec¡r verdad declaro



OUERÊÍARO

lnfoñr !Êllü@ dG Obllgrc¡oru Dlf€rêru d. Flnånchm¡ctus
&l 1 d. .ncþ ¡l 31 d. dlclcñbrG dc 2017

lPc#l
Podcr Ej.cutlvo dal Esbdo da ehrábre

A¡o.¡lclon6 Pl¡bllco PrlhdG (ÂPPd (H+ör.{dl

[ (suMrNrsrRo DE AGUA pOlABrË OE QUEREIAnOS DE CV) a16lN' fÉb11 N-z
2,7s¡rp60É36

(æ9 õfrð2ørl

374tr72147

((Pg dfi'.e 2044

3LÐ7'82

(MmHk6l@t

6,0D.þ7

(Motu Hlsúrl@l

$,Êt3¡58
(Prcnedlo n.ß@l en 2016 . la èdlr

,ftrlf¡ Tl, dñ..s 2tür¡

!,sgrll¡Bs
(16rlf¿Tl, ctf¿r ru4

2¡s1¡6¿9[:¿

fTårlt¿fl! {GfÉ 2æ7}

PEDRO MAÂTIR IPROMOTORA EæLGIGSAN PEDRO WR il DE C V.I a4On6a3 z7qla 2ÿ,9Á8282

(¡¡dfa n, Ofra! 2ml
3Al,O19.s

t¡a¡lh ¡1,
æl6hú7 5¿p.1O reP28

fêrjÉ¡€dfr 1"1, dfi-ås 2tr 1
(Clfrås 20O¿

tu3ltuarur(k+b*{d}
lnstrumenb 1

øþ¡nshñento2
lßftñento3
lßùuñenbn

lH+sl

los dabs delmonb de la lnv€ßlón a Ctñ'asm¿ confoñeeløntÉb de pæsÈdóñ deSerulclos.
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OUERÉTARO

Estãdos F¡nancieros ysus notas, son

EstadoAn¡lít¡code lngresosDetalledo
Del 1 de en.ro al 31 de dic¡embre de zOU

(Pesos)

PoderEJecutlvo del Estado de eueÉtero

L.C.P.F. Cerlos Alfredo Fernández Velásquez

CoEpto (cl
E ün.do (dl Añplhdoü/

(Rcdrrcdmo) Modflodo Itc[ritldo R6udo Dlf.Ercb

B CuotâsyApodâc¡ones de Seturidad Social
C Contr¡buciones de Mejora5

D Derechos

E. Produdos
F Aprovecham¡entos

G lngresos porVentes de Bienes y Seruic¡os

H Pad¡cipac¡ones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)

h1) Fondo General de pedic¡paciones

h2) Fondo de Fomento Muhic¡pal

h3) Fondo de F¡scalizâc¡ón y Recãudac¡ón

h4) Fondo de Compensâc¡ón

h5) Fondo de Eftrecc¡ón de H¡drocerburos

h6) lmpuesto Espec¡el Sobre producc¡ón y Seruic¡os

h7)0 136% dela Recaudación Feder¿l paftic¡pable

h8) 3 17% Sobre Enracc¡ón de petróleo

h9) Gâsolinas y D¡ésel

h10) Fondo del lmpuesto Sobre le Renta
h11) Fondo de Estãbilizac¡ón de los lnBresos de las Entidâdes Federet¡ves

I lncenl¡vos Derivados de la Colaborâc¡ón Fisca¡ (t=¡t+i2+i3+i4+¡S)

¡1) Tenenciâ o Uso de Vehículos

¡2) Fondo de Compensación |SAN

i3) lmpuesto Sobae Automóviles Nuevos

i4) Fondo de Compensación de Repecos-lntermed¡os

i5) Otros lncentivos Económicos

I Transferenc¡as

K Conven¡os

k1) Otros Convenios ysubs¡d¡os

L Otros ln8resos de Libre Disposic¡ón (L=|1+t2)

l1) Panic¡peciones en lngresos Loc¿¡es

l2l Otros lngresos de L¡bre Disposic¡óh
l. Totel dê lngrêsos de Llbre Dlsposlc¡ón (|=A+B+C+D+E+F+G+H+|+J+K+L)

lngrêsos Excedentes de ¡ngresos de Libre D¡spos¡ción

a1) Fondo de Aponâciones perã la Nóm¡ne Educativâ y Gesto Operet¡vo
a2) Fondo de Apodeciones parâ los sery¡cios de S¿¡ud

a3) Fondo de Apoftaciones pera la lnfrâestrudura Sociâl

a4) Fondo de Apodeciones pere el Fodalecimiento de los Munic¡p¡os y de las Demercac¡ones

e6) Fondo de Aponãciones perâ la Educâaión Tecnológicã y de Adultos

a7) Fondo de Apodaciones pere la SeBurided públ¡ca de los Etãdos ydel D¡striro Fede.ã¡

eB) Fondo de Aponac¡ones pâra el Fodalecimiento de las Ent¡dades Federetivas
B Convenios (B=b1+b2+b3+b4)

b1) Convenios de Protección Socia¡ en Salud
b2) Convenios de Descentrel¡zación

b3) Convenios de Reâsignac¡ón

b4) Otros Conven¡os y Subsid¡os

C, Fondos D¡stintos de Apodaciones {C=c1+c2)
cl) Fondo pare Entidades Federatives y Munic¡p¡os produdores de H¡drocarburos
c2) Fohdo Minero

D lrãnsferencias, Subsidios y Subvenciones, y pensiones yJubileciones
E OtrâsTransferenc¡ás Federâlês Etiquetedes

1, lngresos Der¡vados de Financ¡amientos con Fuente de pego de lngresos de Libre Disposic¡ón
2. Ingresos Derivados de Financ¡amientos con Fuente de pago de Transferencias Federeles
Et¡quetâdes

lV, Total de ln8resos (lV = I + il + ilt)

Datos lnformat¡ÿos

lntresos Þer¡vados de Flnanciem¡entos (3 = 1 +2)

A Apodãciones (A=ã1+a2+â3+â4+a5+a6+e7+a8)

Federeles Et¡quetâdas

a5) Fondo de Apodåc¡ones N4últiples

del Distr¡to Federal

Total dê TËnsferenc¡es Federeles
(ll =A+ B+ c+ D+ E)

A lntresos Derivados de Financiãm¡entos

lnSresos Der¡vâdos de Fihenc¡am¡ehtos (Ít =A)

lntrêsos de t¡bre D¡sposlc¡ón

A lmpuestos 2,547 ,O95,331

0

c

I,173,792,512
742,667,375

704,7t7,624

188,838

11,500,858,915

8,720,O1L,47A

599,208,693

479,220,s96

0

761 078 228

274,454,AA6

226,944,278

10,686,863,363

1,722,702,77 2

947 339,920

16,283,169 ¡t81

6,274,129,4s4

1,692,164,050

675,A49,92t

244,O49ì4f

44,352,50(

153,438,34(

476,736,97t

4 040 677 0L'

L4,727 ,5û,375

31,010,7ß,856

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

47 570 60A

0

0

491,088,64C

-45,879,941

108,711,580

0

0

-68,910,02s

0

0

0

435,985,153

0
98,030,911

t,444,789

0

108,603,61s

-72,Or7,493

o

0

0

0

0

0

0

2,512,541,7L7

0

1 238 362 91!

L,857,7s7,772

4,37O,33t,4a5

C

(

418 13936f

-72 457 841

(

0

619,388,853

-799,530

292,t93,1IA

942372

r,o47,o93

227,!14,307
647,773,446

206,s45,662

42,634

920,99s,401

295,051,311

43,312,519

s9,274

2,965,234,691

0

0

1,334,906,819

790,380,821

9to,657,2A6

237,46A

t2,42\a54,376

9,211,100,118

553324,746
547,932,r76

0

692 168 203

0
o

t,377 1325,073

0
372,445,797

7,444,789

226,944,27a

108,603,615

35,493,115

0

0

0

0

0

0

7,72t,903,24

536,283,06

45,334,47

154,485,43:

463,679,!3,

la 795,751 198

17;06,252,216

6,573,180,765

r,735,476,569
675,909,135

s,279,O39,93.

16,585,292,a4,

35,381,041341

0

(

2,965,234,69 J

(
(

7,138,720,911

543,951,511

910,657 ,2A(,

23t,462
72,724,2A\6!É

9,511,668,431

624,564,5A3

566,067,A22

0

0

242,026,967

0

548,733,4a4

7,231,279,93s

0

354,160,604

771333

33,67A,264

274,670,1A1

4s,o40,826

0

0

0

0

0

0

0

aa,s37,2ta,oa7

0

I,t21,9O3,242

536,283,066

45,334,872

154,485,433

463,679,134

t7,o99,775,A94

6,366,704,444

r,735,47 6,569
675,909,135

s !57 976 46

t6,257 ,7s2,351

35,094,990,44:

566,067

548

79,705,77a

Eajo protesta de decir

lng. Juan Manuel AlcocêrGamba
S€creterlo de Pleheâción y Finanzas

son responseb¡lidâd del

Diredor de Contâb¡lldad



Balance Presupuestar¡o
Del I de enero al 31 de dlclembre de 2017

(pesosl

Poder Ejecutivo del Estado de querétaro

OUERÉTARO

Esdmado Devetrtado

A. lntresos Totales fA = A1+42+A3l
41. lngresos de L¡bre D¡spos¡ción

42. Transferencias Federales Etiquetadas
43. F¡nanc¡amiento Neto

B. Egresos Presupuestarlosl (B = Bt+821
81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda pública)

82. Gasto Etiquetado (s¡n ¡nclu¡r Amort¡zac¡ón de la Deuda pública)

Remanentes del E¡erclc¡o Anter¡or I C = Cl + CZ l
C1. Remanentes de lngresos de Libre D¡sposición apl¡cados en el perìodo

C2 Remanentes de Transferenc¡as Federales Et¡quetadas aplicados en el per¡odo

Balance Presupuestarlo (l =A- B + C)

Balance Presupuestario s¡n F¡nanclam¡ento Neto (ll = I - A3l
Balance Presupuestar¡o s¡n F¡nanc¡amiento Neto y sln Remanentes del E¡erc¡c¡o Ante¡lor (lll= ll - cl

30,962,482,434

76,283,769,487
14,727,540,375

-44,227,422

30,962,482,434

76,r77,943,635

!4,790,53a,799

1,283,787,361

7,283,7A7367

7,283,787,361

t,332,0t|,7A3
48,227,422

34,746,763,021

78,837,238,O8i
16,257,752,355

-34A,227,427

33,779,103,354

77,733,364.,707

16,645,73A,647

3,æ3,322,544
2,227,A95,998

r3aL,426,546

4,57O,982,21t

4,979,209,632

1,315,887,088

34,746,763,O21

18,837,238,087

76,257,752,355

-344,227,42r

33,776,374,374

77,r30,693,467

16,645,680,907

3,ffi,775,9U
2,279,357,727

7,347,474,257

4,577,til,63t
4,979,392,Os2

r,318,616,068

Dêÿenrado Rêcaudado / Paaado

E. lntereses, Comls¡ones y Gastos de la Deuda (E = El+EZ)
81. lntereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. lntereses, Com¡s¡ones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

lV. Balance Prlmario (lV = llt + E)

62,998,424

0

62,998,424

t1t,225,u6

77,259,463

6,207,906

7L,05!,551

1,393,146,55¡

77,259,463

6,207,906

7L,O57,557

1,395,875,531

F. t¡nânc¡am¡ento (F = Fl + F2l
F1 F¡nanciamiento con Fuente de pago de lngresos de Libre Disposic¡ón

F2 Financìamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
Amort¡zac¡ón de la Deuda (G = G1 + G2)
G1 Amortización de la Deuda Públicâ con Gêsto No Et¡quetado
G2 Amortizac¡ón de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado

F¡nanc¡am¡ento Neto (13 = F-G )

0

48,227,422

0

44,227,422

48,227,422

0

348,22t,421
3,718,E10

344,508,677

-348,227,421

0

348,227,421
3,77A,870

3M,50A,6r!

-348,22t,421

E¡ümado, ADbbrdô ldl Dwemdo Rceudado , Pemdo

lngresos de Libre D¡spos¡c¡ón

Financ¡amìento Neto con Fuente de Pago de tngresos de L¡bre Dispos¡c¡ón (A3.1 = F1 - G1)

F1. Financiamiento con Fuente de pago de lngresos de Libre Disposición
G1. Amortización de la Deuda pública con Gasto No Etiquetado

81. Gasto No Et¡quetado (sin ìnclu¡r Amortización de la Deuda públ¡ca)

C1 Remanentes de lngresos de Libre D¡spos¡ción aplicados en el periodo

Balance Presupuestarlo de Recußos Dispon¡bles (V . A1 + A3.l - B 1 + C1)
de Recursos s¡n F¡nanciam¡ento Neto

76,283,769,481

c

c

0

16,171,943,635

0

111,225,846

ltt.225,u6

78,837,238,08)

-3,718,81(

(

3,718,81C

17,!33,364,701

2,227,495,998

3,922,0s0,568
?.925-765.?aA

18,837,238,08'l

-3,778,81C

0

3,778,87(

77,730,693,46i

2,279,357,121

3,922,7A3,s37
3.925.9ll2.aA1

Esdmdo Deven¡ãdô

A2 Transferencias Federales Etiquetadas

43 2 F¡nanciam¡ento Neto con Fuente de pago de Transferenc¡as Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

F2. Financìamiento con Fuente de pago de Transferencias Federales Etiquetadês

G2 Amortizac¡ón de la Deuda pública con Gasto Etiquetado

82, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda pública)

C2 Remanentes de Transferenc¡as Federales Etiquetadas apl¡cados en el per¡odo

Vll. Balance Presupuestar¡o de Recursos Etlquetados (Vlt = A2 + A3.Z-tB2 + CZI
vlll. Balance Presupuestaf¡o de Recu60s Et¡quetados s¡n F¡nanc¡amlento Neto (vilt = vil - a3.21

74,127,540,375

-44,227,422

0

48,227,422

74,?90,538,799

7,283,7A7 36r

1,172,56t,5r5
1,22O,7A8,937

76,257,7s2,355

-344,508,611

0

344,508,67r

76,645,73A,647

!3A7,426,s46

648,931,643

993,44o,2s4

!6,257,752,355

-344,508,611

c

344,508,6!r

76,æs,680,907

r387,4r8,257

648,981,094

993,489,705

lng. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretarlo de Plan€aclón y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernández Velásquez
Olrector de Contab¡lidad



Estado Anallt¡co del E¡erc¡c¡o del presupuesto de Egresos Detallado
Clâs¡f,cación por Obieto del Gasto (Capítulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de dtc¡embre de 2017
(pesos)

Poder Eie.ut¡vo del Estado de querétaro
OUERÉTARO

CoEpto (cl
âpr€ù.do(dl Andl¡don û/

(R.d0cdml Modlñodo Dmfq¡do Psdo SubelÛclcto

Gasto No Etiquetado

Seruic¡os Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)

a1) RemuneÞc¡ones al Personal de CaÉcter permanente

e2) RemuneÞc¡ones al Personal de CârácterTrânsitorio
a3) Remuneraciones Ad¡cionales y Êspeciales

a4) Segur¡dad Social

a5) Otrâs Prestaciones Sociales y Económicas
a6) P¡evisiones

a7l PaBo de Estímulos a Seù¡dores públ¡cos

B. Matêr¡ales y Sumlñ¡st.os (B=bt+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bg+b9)

b1) Mater¡ãles de Adm¡n¡strac¡ón, Emisión de Documentos y Afrlculos Of¡ciales
b2) Alimentos y utensilios

b3) lvlater¡âs Pr¡mas y lvlateriâles de producc¡ón y Comercial¡zac¡ón
b4) Materiales y Artículos de Contrucción y de Repâración
b5) Productos quím¡cos, Farmacéut¡cos y de [aborator¡o
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Veluar¡o, BIancos, Prendas de protección y Afrfculos Deportivos
b8) Mater¡ales y Sum¡nistros paE SeBuridad
b9) Herramientag Refacciones y Accesorios Menores
SeNlclos Generales (C=c1+c2+c3+c4+r5+c6+c7+c8+c9)

c1) Seruicios Básicos

c2) Seilicios de Arrendemiento
c3) Seù¡cios Profesionales, Cientifìcos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Seil¡cios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Seruicios de lntalación, Reparación, N4anten¡miento y Conseruación
c6) Seruic¡os de Comun¡cación Soc¡al y publicidad

c7) Seryic¡os de Traslado y Viáticos
c8) Servic¡os Oficiales

c9) Otros Seryic¡os Generales

Transferencias, asl8nac¡ones, subs¡d¡osy otras Ayudas (D=dl+dz+d3+d¡t+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferenc¡as lnternas y Asi8naciones al Sector públ¡co

d2) Transferencias al Resto del Sector públ¡co

d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Soc¡ales

d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transfe.encias a Fide¡com¡sos, Mandatos y Otros Análo8os
d7) lransferenc¡as a la SeSuridad Social
d8) Donativos
d9) TÞnsferencias al Exterior
B¡enes Mueblet lnmuebles e tntant¡bles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6€7+e8+e9)
e1) Mobiliario y Equipo de AdminisEción
e2) Mobiliâr¡o y Equ¡po Educac¡onal y Recreativo
e3) Equipo e lnsrumental Méd¡co y de Laboralorio
e4) Vehículos y Equipo de Transpofte
e5) Equipo de Defens y Seguridad

a6) Maquinaria, Otros Equ¡pos y HerEmientãs
e7) Adivos Biológicos

e8) B¡enes lnmuebles
e9) Adivos lntanEibles

lnYerslón Públlca (F=f 1+f2+f3)
fl) Obra Pública en B¡enes de Dominio público

f2) Obra Públ¡ca en Bienes prop¡os

f;}) Proyedos Product¡vos y Acciones de Fomento
lnverslone5 F¡nanç¡eras y Otras provisiones (G=g1+g2+g3+g4+85+gE+gZ)

91) lnversiones Pâra el Fomento de Act¡vidãdes produd¡vas

g2) Acciones y Participac¡ones de Cap¡ta¡
g3l Compra de Titulos y Vâlores
g4) Concesión de Préstamos
g5) lnversiones en Fideicom¡sos, Mandatos y Otros Análogos Fideicomis de Dessres

NatuÉ¡es (lnformativo)

86) Otras lnvers¡ones Financieras

87) Provisiones paÞ Cont¡ngenc¡as y OtEs Erogaciones Especiales
H. Pan¡clpa.ionesyAponac¡oner (H=h1+h2+h3)

h1) Pafr¡c¡paciones

h2) Aportâc¡ones
h3) Convenios

Deuda Públíca (l=¡1+12+i3+¡4+iS+i5+¡7)

¡1) Amortizec¡ón de la Deuda púb¡ica

¡2) lntereses de la Deuda Públ¡ca

i3) Comisiones de la Deuda pública

i4) Gasos de la Deuda Pública

i5) Costo por CobertuÞs
i6) Apoyos Finâncieros
¡7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

76,777,943,615

2,247,588,52Q

t,o80,652,773

115,470,ss1

392,447,794

229,776,940

310,300,926

92,396,363

21,203,t73
2r9,4t63r4
57,072,961

s8,o92,967

699,000

5,264,220

4,324,t67

57,580,512

6,488,398

5,000
25,947,O89

774,060,033

L07,474,s26
60,152,149

712,10A31s

34,420,205

73,435,7A2

197,093,515

18,613,507

6L,162,074

48,995,896

7,057,038,776

2,279,735,095

3,396,72a,745

0

72t,57s,6a4
518,679,554

0
7,294,600

133,625,038

0

13,O25,525

309,332
200,000

7,s20,000

0

2,L27,150

0

0

4,967,069

2 680 !54 027

0

0

0

3,173 742,949

3,773 742,949

0

0

0
0

0

0
0
0

0

0

14,366,157

8,312,000
-27,O90

69,068,801
-179,2s4

t0,742,699

76,476,444

29,779
4,673,476

4,492,13A
24,725,4t2

-935,653

-74,924,675

68,609,375
-92,396,363

t9,4t4,04t

-8,615,264

4,0t9,714
77,4s7,156

3,306,300

23,294J7A
-6,992,302
-7,468,794

132,690,063

13,865,498

2,337,277,757

100,958,719

7,74!,528,526

420,653,696

ß2,r32,48t
-s9,645,081

0
-276,754

-78,r40,437

0

2L,L76,479
14,931,866

542,219
44,77A,06!

13,900

ß,023,026
0

28,195,831

t4,727,595

-7,704,130,7aO

62,346,267

0
72,299,358

0

0

0
0

72,299 35a

0

0

327,849 670
327,849 670

9,926,776

3,718,810

6,207,906

0
0

0

0

0

a, ,7ÛL,t34,77a
2,247,588,52(,

1,076,160,635

140,195,963

39L,5t2,L4r
2r4,192,265

378,910,301

0

40,677,274

346,7s9,506

75,379,118

66,404,967

677,910
7 4,33J ,027

8,148,913

68,323,211

22,905,242

34,719
30,554,505

1,009,616,523

9A,A63,262

68,171,863
250,165,531

37,726,505

96,729,900

190,101,213

77,744,173

193,852,r47

62,867,394

9,388,249,867

2,380,093,814

5,738,257,277

420,653,696

473,708,765

459,034,473

0

1,0ý,446
115,484,601

0
773,332,773

34,202,OO4

976,023,247

62,346,261

0

72,299ßsA
0

0

0

0

72,29935a
0

0

3 501,592,S59

3 501,592,559

0

0

9,926,716
3,718,810

6,207,906

0

o

0

0

0

75,379,tLa
66,404,967

67r,910
74,337,O2t

a,L4A,9ß
68,323,21r
22,905,242

34,719

30,554,505

1,076,160,635

140,776,442

397,572,747

274,0A3,123

378,910,301

0

40,617,2t4

9388,224302
2,380,093,814

5,73a,257,277

420,624,ß2
473,70A,165

459,O34,473

0
7,077,A46

115,484,601

0

34,202,004

15,247,79a
742,279

52,098,061

13,900

75,r44,776

0

28,195,831

27,694,664

94,463,262

68,171,863

250,165,s31

37,726,505

96,729,900

190,101,213

77,144,773

ß3,452,t47
62,a6t,394

ær,526,224
62,346,267

0
72,299,358

0

0

72,29935a
0

0
3,s01,59¿ss9
3,501,592,559

0

0

9,926,776

3,718,810

6,207,906

0
o

0

0

0

75,3t8,O40

66,404,888

671,910
74,337,7 73

8,148,913
68,322,653

22,897,438

34,7t9
30,554,376

1,076,160,635

740,t22,97a
39!,572,74r
214,O83,L23

378,910,301

0

40,617,274

9ß88,r97,626
2,380,083,814

5,138,251,366

420,624,732

873,697,393

459,O34,473

0
t,077,a46

tß,444,60t
0

37,J04,292

75,247,798
742,279

52,098,061

13,900

15,t44,t76
0

28,195,831

27,694,664

3,501,592,559

98,467,262

6A,777,221

250,145,435

37,726,sO'

96,724,76t
190,101,213

11,097,931

193,848,623

62,a67,740

331,526,224

62,346,261

0
72,299,358

0

0
0

0

72 299 35A

3,s01,592,ss9

0

0

0

0

9,926,716
3,718,810

6,207,906

0

0

0

0

0



que los ESâdos Financ¡eros y sus notat son

Estado Analítlco del E¡erc¡c¡o del Presupuesto de Etresor Detallado
Clas¡f¡cación por Objeto del Gasto (Capítuloy Concepto)

Del 1 de enero al 31 de dícíembre de 2012
(pesos)

Poder EiecuÙvo del Estâdo de euerétaro
OUERÉTARO

lng. Juan Manuel Alcocer Gamba L C P.F, Carlos Alfredo Fernández V.lásquez

cdEpto (cl
A9rcb.do (O Ariplldcrr/

fR.du.dffil Modñedo Dilrxldo Pt¡do Sub.lerddo

Gasto Etlquetado ([=A+B+C+D+E+F+G+H+t]

Sed¡cios Pef sonales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a5+a7)

a1) Remunerac¡ones al Personal de Carácter permânente

a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorjo
a3) Remuherac¡ones Ad¡cionales y Especiales

a4) seguridad soc¡al

a5) Otrâs Prestaciones Sociales y Económicas
a6) Prev¡siones

a7) Pago de tstímu¡os a SeNidores públicos

B. Mater¡ales y Suñ¡n¡stros (B=b1+b2+b3+M+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de AdminisÉción, Emis¡ón de Documentos y Aftlculos Ofic¡ales
b2l Al¡mentos y Utens¡l¡os

b3) Mater¡as Pr¡mas y Mater¡ãles de Producción y Comercializac¡ón
b4) Mater¡âlesy Artfculos de Construcción y de Reparación
b5) Produdos Químicot Farmacéuticos y de Leborãtorio
b6) Combusibles, Lubrjcantes y Aditivos
b7) Vestuar¡o, Blahcos, Prendas de Protección y Artículos Deport¡vos
b8) ¡rateriales y suminisros Pera SeSur¡dad

b9) Herram¡entas, Refâcciones y Accesor¡os Mehores
Seruicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+6+c6t7+c8+c9)
c1) SeNicios Básicos

c2) Servicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cient¡fìcos, Técnicos y Otros SeNicios
c4) serv¡cios t¡nâncieros, Bãncar¡os y Comerc¡ales

c5) Seruicios de lnstalac¡ón, Reparãción, lvlanten¡miento y Conseruâción
c6) Seru¡c¡os de Comun¡cación Soc¡al y publicidad

c7) Seryicios de Traslado y Viáticos
c8) Seru¡c¡os Of¡ciales

c9) Otros Seru¡cios Generales

Transferencias, As¡gnac¡ones, Subsídior y Otras Ayudas (D=d1+dZ+d3+d/t+d5+d6+d7+dg+d9)
d1) Tcnsferencias lnternas y As¡gnaciones al Sedor público

d2) TÞnsferencias al Re*o del Sedor público

d3) Subsid¡os y Subvenciones
d4) Ayudas Soc¡ales

d5) Pensiones y lubilac¡ones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos
d7) Transferencias a la Seguridad soc¡al

d8) Donâtivos

d9) lEnsferencias êl Efterior
BIenes Muebles, lnmuebles e lntantlbles (E=€1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+eE+e9)

e1) Mob¡l¡ar¡o y Equ¡po de Adm¡n¡fración
e2) Mobil¡ar¡o y Equipo Êducac¡onal y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental lv1édico y de Laborator¡o
e4) Vehfculos y Equ¡po de Trânsporte
e5) Equipo de Defens y SeBuridad

e6) Maquinâriâ, Otros Equ¡pos y Herram¡entas
e7) Adivos B¡olóBicos

e8) B¡enes lnmuebles
e9) Activos lntang¡bles

lnvers¡ón Pública (Fl1+f2+f3)
fl) Obra Públ¡ca en Bienes de Dominio Público
f2) ObE Públ¡ca en B¡enes Propios

B) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G, lnversioner F¡nanc¡eras y Otra! Prov¡siones (G=g1+g2+t3+t4+g5+g6+g7)

g1) lnvers¡ones PãÞ el Fomento de Act¡vidades productivâs

82) Acciones y Pafric¡paciones de Capitêl

83) CompÞ de Títulos y Valores
g4) Conces¡ón de Prétamos
g5) lnversiones en F¡de¡com¡sos, lvlândatos y Otros Análogos Fide¡comiso de DeÉstres

NatuÞles (lnformâtivo)

E6) Otras lnvers¡ones Financ¡eres

E7) Provisiones pam Contingencies y Otras Erogâciones Especieles
H. PaÊiclpacíones y Aponaclones (H=h1+h2+h3)

h1) Part¡cipaciones

h2) Aportaciones

h3) Conven¡os

l. Deuda Públ¡ca (t=í1+t2+t3+¡it+t5+¡6+¡7)

i1) Ahot¡zación de la Deuda Pública

i2) lnteress de la Deuda Pública

i3) Com¡siones de la Deuda Públ¡ca

i4) Gastos de la Deuda Pública

¡5) Colo por Cobefruras
i6) Apoyos F¡nancieros

¡7) Adeudos de Ejercic¡os Fiscales Anter¡ores (ADEFASI

Total de Ea.esos (lll = I + il)

0

0
242,737,546

72,77 4,067,673

146,000,000

10,454,655,590

2,173,406,O83

ttt,225,846
48,227,422

62,998,424

0

0

0

0

0

L4,838,766,227

287,974,524

0

0

0

287,974,624

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

r3a3,372,532
r383,372,s32

0

0
282,t3t,546

0

0
0

0

3t-010 709s56

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2,887,626,q5

37,628,284

26,626

862,247

335,817

7,071,a16

862,046

3,891
77,124,299

77,254,84
43,244

267,823,72A

0

0

30,312,396

46,976

229,111,s94

20,559

0

8,326,203

0

74,353,6A4

0

-242,L37,546

655,089,6¡18

2,O20,562,920

4,O34

2,249,A66,244

55,445,276
-284,792,633

0

0

0

0

92,531,290
77,453,483

7,462,612

7,862,073

53,097.311
o

g,28g,223

-369,155,/t83
-369 155 483

-115,188 :t04

4,491 ,417 ,540

0

0

0

0

3 366 588

0
92 589 558

201,690,464

599,399,184

304,334,t22
296,281,189

8,053,133

0

0

0

0

0

74,353,684

0
0

t3,429,757,327

0

10,656,346,054

2,772,a05,267

415,560,168

344,s08,611

77,051,557

0

0

0

0

0

17,726,392,626

0

0

0

0

0

0

0

0

3t,628,284
26,626

462,247

335,817

t,07t,876
862,046

3,891

77,724,299

17,258,234

83,248
267,823,72a

0

30,312,396

46,976

229,tt7,s94
20,559

0

4,326,203

0

2ìOA,537,5M
4,O34

2,249,866,2M

ss,485,276

3,181,991

0

0

0

0

0

92,53!,29
17,453,483

7,462,672

7,862,073

s3,097,311

0

9,289,223

0

0

3,366,588

7,074,277,049

t,ot4,2I7,049
0

0

766,943,242

0
92,589,558

0

0

35,sOB,a273%

0

0

0
t3,429,751,321

0
10,656,346,054

2,772,a05,267

415,560,168

3¡M,508,611

7!,05!,557
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

37,628,284

26,626

862,247

335,817

7,O7!,876

862,046
3,891

t7,L24,299

ý,254,84
83,244

267,823,128

0

0

30,312,396

46,976

229,777,s94

20,559

0

8,3?6,203

0

76,99lJ,247,259

23O5,A77,576

4,O34

2,247,206,276

55,4a5,276

3,181,991

0

0
0

0

0
92,$r,2n
17,453,483

r,462,672
7,462,073

s3,097,311

0

9,249,223

34,A27 ,33O,77C

0

0

0

0

3 366 588

355,08s,335
355 085 33S

92,589ss8
0

92 589 558

0
0

0
11,429,t51ß2r

0

70,656,346,O54

2,772,AO5,267

41s,560,168

344,508,6Lt
7t,05!,557

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

31,619,995

26,626
853,958

335,817

7,O7t,476
462,046

3,891

lL,124,299
ý,25a,234

43,24a
267,872,777

0

0

30,312,396

46,976

229,!L7,594

20,559

0

4,3ß,252
0

16,990,119,519

2,30s,839,076

4,034
2,24J,206,276

55,446,776

3,181,991

0
0

0

0

92,537,2n
17,453,4A3

7,462,672

1,462,073

53,097,311

0
9,2a9,223

0

0

3,366,588

355,08s,335

355,085,335

0

0

92,589 558

0

92,589,558

0

34,L24,6OL,a96

735,743,361

2,6s9,968

0

2,659,968

0

0

0

0
0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

659,131,715
5s9,131,715

0

0

74,353,684

0

0

0

0

74,353,644

0

0

1 æ0,796 620

C

t
C

c

a

c

c

c

0

c

0

c

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Bejo protesâ de

Searetarlo de Planeaclón y F¡nanzas

correctosy son responsb¡l¡dâd del

Director de Contabil¡ded



COORDINACIÓN DE COMUNIqCIóN SOCIAL

ENTIDADS PARAESTATALES SEqOR COMUNIqCIóN SOCIAT

1UOP SECRflARÍA DE DESARROLLO URBANO Y O8RÆ PÚBLI6
3UOP ENNDADEs PAMESTATALESSEOOR DESARROLLO UREANO YOERÆ PI.J8tr6

DE GOSIERNO

DESCONCENNADOs SEfrOR GOSIERNO

PAMESTALES SEfrOR GOBIERNO

DEL SEfrOR GOEIERNO

DESEGURIDAD CIUOADANA

DESCONCENTRADOSYOTN FIGURÆ JURfDItr'SEfrORSEGURIDAD CIUDADANA
YACCIONS DEL SEfiOR sEGURIDAD CIUDADANA

SECRflARfA ÐE PnNEACIÓN YFINANæ
óRGANosDEscoNcENTRADosyormFtGUwluRfDtæ.sEfroRpuNEActóNyFtNANas
OBRAS YACCIONES DEL SEÍOR PUNEACIóN Y F¡NANA

1CON SECRETARfA DE UCONRTORÍA
2CON óRGANOS DESCONCENTNAOOS SECÍOR DE CONIRALORÍA
sCON, FIDEICOMISOS SEÍOR CONTRATORfA

lDES SECRSARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

3OES ENTDADES PAMESTAÎATES SEfOR DESARROLLO SUSTENTABLE

4OES OEMSYÄCCIONES DELSEfrORDESARROLLOSUSTENTABLE

15DS,SECRfARfA DE OESARROLTOSOCIAL

3SDS ENTIDADESPAMESTATATES OELSEfiOR DESARROTLOSOCIAL

YACCIONES DEL SEIOR DESARROLTO SOCIAL

lAGR SECRÍARÍADE DESARROLLOAGROPECUARIO

OBMYACCIONESDELSEÍORDESARROTLOAGROPECUARIO

AUERÉTARO

Gåto No Eilquêbdo
1BGU. GUBERNAruRA

ilUV, SECREARIA DE UJUVENTUD

OBM Y ACCIONES DEL SEÍORJUVENIUD
1TRA SECREÎARIA DEI, TRAEÐO

OBRÆYACCIONES DEL SEÍOR IMBÆO
1MTU SÊCRflARfADETURISMO

PAMESTATALES DET SEgOR TURISMO

ACCIONES DELSEfrOR TURISMO

SEfORTURISMO

PARTICUUR

O8RÆYACCIONES DELSEIOR DESARROLLO URBANO YOERÆ PÚBLIG
1CUT SECRfrARIA DE CULTUM

OBffi Y ACCIONEs DEL SEÍOR CULTUM
1EDU. SECRfrARfADE EDUüCIóN

óRGANos DEscoNcENTRADosy orRÆ Ftcuw JURlDt6' sEÍoR EDUGctóN

ENIIDADES PAMESTATATES DEL SEfrOR GUBERNATURA

OFICINA DE U GUSERNATURA

ENTIDADS PAEAESTATAIÊ5 SEqOR EDUqCIóN
O8N Y ACCIONES DEL 5EfrOR EOUüCIÓN

hdo tualhl@ d.l Ejcrciclo dcl Prêsuruêto dê E¡r.ss lEblhdo
Clåslfi eción Adm¡ninnttE

hl 1 dc cnêro al 31 d. dk¡cmbr. d.2017

lpcss)
Pod.r Ejccutivo dêl hdo d. Ch¡ê.ébro

3r,356,

607,A63,

62,A57

1,O7!,

45,467,

1,O7!,

SECRflARfA DE SATUD

óRGANos DEscoNcENTMDos sEfroR sALUD

ENTIDADES PAMÊÿATALES DET SEfrOR SALUD

OBM Y ACCIONES DEL SEfrOR SALUD

43,910,

OFICIALfA MAYOR

óRGANos DEscoNcEMMDos sEtoR oFtctatfA MAyoR
OBRÆYACCIONES DELSEfrOROFICIALfAMAYOR

FIDEICOMISOS SEIOR OFICIATIA MAYOR

H LÊGISNTUM DEL ESTADO

PODERIUDICIAL

AUTONOMOs

ORGANISMOS NO SEdORIADOS
O8RÆ YACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS

MUNICIPIOS

O8RÆ YACCIONES EN LOS MUNICIPIOS

Gå*o Etiquêhdo

GUBERNATUM

3BGU ENTDADESPARAESTATALES DELSEÍORGUBERNAIURA
1BOG OFICINA DE U GUEERNATUM

UPA, SECRÍARfA PARf ICUUR

1CC5, COOR0tNAOóN DE COMUNtACtóN SOCTAL

3CG,ENTIDADES PAMESTAIALESSEfORCOMUNIGCIóNSOCIAT
IGOB SECRflARiADEGOEIERNO

2GOB óRGANOS DESCONCEffiMDOSSEÍOR GOEIERNO
3GOB ENNDADSPARÂESTATESSECTORGOBIERNO

OSMS Y ACCIONES DEL SEfrOR GOBIERNO

lIPP SECRfARfA DE SEGURIDAD CIUDADANA

2IPP óRGANosDEscoNcENTRADosYoTRAsFIGUNJURfDI6*sEfoRsEGURIDADcIUDADANA

OBN Y ACCIONES DEL SEgOR SEGURIDAD CIUDADANA

lFIN SECRÍARIA DE PUNEACIóN Y FINANA
zFIN óRGANOS DESCONCENTMDOSY OIW FTGUNJURÍDIG' SEqOR PUNACIóN YFINANA

DEL SEfOR PUNEACIóN YFINANÆ
ICON SECREIARIA DE LA CONTRALORÍA

óRGANos DEscoNcEMRAoos sEfoR DE coMRALoRla
5CON. FIDEICOMISOS SECOR CONTRALORIA

1DB 5ECRtrARIA DE DESARROLLOSUÍEMAELE

PAMESÎATALES S EIOR DESARROLTO SUSTENTABLE

OBNYACCIONESDETSEqOR DEsARROLLOSUSTENIABLE

1SDS SECRflARfA DE OSARROLLO SOCIAL

ENTIDADES PAMESfATALES DET SECOR DESARROLLO SOCIAL
OBrcYACCIONESDELSEIORDESARROLLOSOCIAL

SECRfl ARfA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

OBMS YACCIONES DEL SEgOR DE5ARROLTO AGROPECUARIO

DÉ DESARROTLO UREANOYOBN PIJELI6
PAMESTATALES SEÍOR DESARROLLO UREANO Y O8M PúStICAS

Codpto (ct
ADÞb.rb (dl AhpL.¡c¡.í(M¡..bÊl Modlñodc DGl|rrlo P¡t rro

S¡¡l!r.dcb

OBMYACCIONES DEL SEfOR DESARROTLO URBANO YOSRÆ PÚ8TIM
SECRfrARfA DECULruM
OERN Y ACCIONES DEL SEfOR CULruRA

9,873,



SECRETÂRÍA OE EDUCAOóN

óRGANos DEscoNcENrRÁDosy orRAs FtcuRÀs JuRfDtcÀs. sEqroR EDUcÁctóN
ENNDADÉ PARÂESTATATES SECTOR EDUCACIóN

OBRÆ Y ÁCCIONES DEI- SECTOR EDUCACION

DE NJUVENTUD

OBRÆ Y ACCIONES DEL SECToR JUVEI,¡TUD

SECRETARÍA DEI. TRABÆO

O8RÆ Y ACCIONES DEtSECORÍMBÆO

3MTU, Effi IDÀOES PAMESTATALES DEI. SECTOR TURISMO
4MIU. OBM YACC¡ONES DEI-SECTORruRISMO

5Mru. TIDE¡COMISOS SEfrOR TURISMO

lSÂL SECRETARÍA DE SALUD

æAL óRGANos DEscoNcEMRADos sEcoR sALUD

rOMA. OFIChLfA MAYOR

óRGANos DEcoNcENmDos s€croR oFtcaLfa MAyoR
OgffiY ACCIONE DEL SECTOR OFICNLh MAYOR
FIDEICOMISOS SEÍOR OFICIALIA MAYOR

SECRflARfA OETURISMO

lMUN MUNtCtPtOS

O8RÆYACCIONES EN I-OS ¡¿lUNICPIOS

Tobl dê Egrcss llll É I +lU

prote$ de dedrverdad

ENTlDAD6 PAFÁESTATAI,ES DEL SEfrOR SALUD

O8ffi YACCIONES DEL SEfrOR SALUD

1PTE H. I.EGIShTURA DEL ESTADO

lPJE POOERJUDICIAL

lORG ORGANISMOS AIJTONOMOS

ORGANISMOS NO SECTORIZAOOS

OBRASY ACSONES OE ORGANISMOS AUTONOMOS

lnt, Ju.n Mânu.l Alcoe.GrmtE
$cEÈilo d. Plln..clón y Flnrnus

34,127,33O,

LCP.F. ôrlor Alft êdo FêrnlndG¿ Vêl¡5qu!r
Dlrêdordr 6ûbllld¡d



E3râdo aÞ¡lftlæ d.l EJ.rcr.lod.l Pr.supu.to d. Eg.3os D.r.ll.do
q¡inocbn Funclon.l (Flnrlld.d y Funclónl

D.l 1 d..n.?o ¡l 31 d.dld.nbr. d.2017
lP.sosl

Pod.r Ej.dllw d.l Eit¡do d. Qu.rat¡re

9t ldoh?e

129,323,642

r39,735,349

hEdo

43,202,@7

135,636,312

9,926,716

4356,181,533

lHlll¿do

135,636,312

74,598,43

hplltu/(Hlkl

-3,971,æ5

-148,961,47

3U,234,747

237,661,612

aFM(dt

259

1,824,69s,

t4,434,766,22!

6n..fþ lc,

c.{o No Er¡qu.t¡do ll=A{w+D)
A. Gobl.mo {A{1{2{3{h5rtu7{81

a1) Lqlslâclón
a2) Ju*lcia
a3) Coordlnãclón de la Potíd€ deGob¡erno

â4) Relã6lones &ter¡ores
a5) Asuntos Financieros y Hacen&rios
â6) segurldãd N¡cion¡l
â7) Asuntos de O¡d€n Públlco y dêseSuridâd lntedor
å8) OFosServiciosGenerâtes

B. ùt.rrollo $d¡l f 8=b1*2*3*4S5*ffi 7)
b1) Protección Ambiêntal

b2) Vlvienda ySeruiclos ã lâ Comuôldãd
b3) Salud

U) Rec¡eäclón, CulturàyOeâsMânife5tacionesSoc¡åles

b5l Educac¡ón

M) Protecclón so6iâl

b7) OùosÆuntos Sociales

c. D.i.nollo E@nóml@ (k1*2ddd<tu7d€)
cl)Asuñtos€conómlcos,Comê¡cfårêsybbraleseñGener¿l
c2)Atropêcuada,Sllvlculturâ, PescayC.z.
d) Combustlblês y Enêr8f â

d) Mlneria, Måndâcturâs y ConÌruccjón
élLaõspoñê
c6J comunlcåclones

c7)Turlsmo

c8) Clênclâ, Tecnolotía e lñnovåcrón

D. ût.t No clßlñod¡3.ñ Funclon.sAnt.rlorG (D4ldzd3d4l
dl)Transâcc¡onesde lâ Dêudâ Publi6/Co*o rinanc¡ero de lå oeudâ

d2) frañsferenclas, Pådlc¡F.lonés yApodåcioñes Enùe Dlfereñtes Nlveles y Ordenes de Gob¡erno
d3)Saneamlêntodêl5lstêmâ Flnanciero

dl Adeudor de Eler6lc¡os FßcålèsAnteriores

ll G¡sro Ertqu.r.do ot++B{Ðl

a1) Lq¡rlå€lón
ð2)lùsticlå
å3) coordln.cjón del¡ Polítlcå deGobleho
å4) Relâciones &tedores
ã51 Asuntos Eiñancreros y H¿cendados
â6) Setuddad Naclon¿l

a7) tuuntos de Orden Públ¡co y de Squddad I nrerior
åE) otrosSediclosGen!¡al6

B. D.r¡mllo $cl.l (8:blS2á3#*s*#7t
b1l Proteccf ón Ambl€nt¿l

b2¡ Viv¡ènda ySedtios a lå Comùñldad

Þ3)sâlud

8) Rêcrêâclón, Cultu.â y OÍås Manife*acioñs 5odålês
bS) Edu6ción
6) ProlsclónSocial
b7) Oúos Aruñtos Socia les

c D$¡rrollo E@nóñl@ (C=lt2d{&5ttr7ddl
c1)AsuntosEcoñómicos,ComerclalsyÞborâlêsenGê¡èrãl
c2)Atropecua.¡a,Silvicultura, Pscayqza
c3J Combust¡bles y Eneryiå

c4)Mlñeilâ, MânufâduraryConlrucclón

c6) comunicâciones

(8) Clênciå, Tecnolotía e lnnovaclón

d)OùâslnduskiasyOrosAsuntosEcoñóñlcos
O Ads NoCl.rlffodrs.n tunclon.sAnt.ilor.3 (Od1d2dk4)

d1l Trânsåcclonesdela oeuda PUH¡É/CoroFlnãnclero de la Deuda

N¡veles y Ordeñes de Gob¡êrñod2l rrâñtrerên.ias, Padicipaciones

é) OÍãs lndu*da3y

d3)5aneâmlentodêlSlsteñâF¡nânciero
d4) Adeudos de Ejerclclos Fßcâlês Añtèrior6

ll lot.l d. Eÿ6os {lll =l+ll}

BaJo protestå de decLverdaddecl¡ro quelosE*ados Flnânclerosysus notat son.azonablemeñtecorêdosy

lng rù¡n M.¡u.lÂlcMrG¡mb¡
kr.t.ilo d. Pl¡n.¡clón y trn¡ñz.s

LCP,F. qilos Alfr.do F.mf nd.z V.l¡rqu.t



Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificación de Serv¡c¡os Personales por Categoría

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
OUERÉTARO

SubeJerclclo

724,6U
49,535,870

0

9,04L
0

9,041
22,847,264

0

0

0
72,263,5r1

c

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

t28,6æ

Pagado

2,24t,459,857

1,568,391,946

9,617,3L3

9,677,313

59t,787,087

0

72,263,5n

0

0

Devengado

2,24L,4s9,A57

L,568,39!,946

9,677,313

9,6t7,3L3
59t,L87,OA7

0

72,263,577

0

0

0

Modlflcado

2,24L,588,527

1,677,927,8t6

0

9,626,354

0

9,626,354

614,O34,35t

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Ampllaclones/
(Reducclonesl

0

0

0

0

0

0

0

0

Aprobado (df

2,24L,588,521

I,617,927,816

9,626,354

9,626,354

674,034,357

0

0

Concepto (cl

L Gasto No Et¡quetado (l=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Admin¡strat¡vo y de Servicio Público
B. Magisterio

C. Servic¡os de Salud (C=c1+c2)

c1) Personal Admin¡strativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afín

D. Seguridad Pública

E. Gastos asoc¡ados a la ¡mplementación de nuevas leyes federales o

reformas a las mismas (E = el + e2)

el) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentenc¡as laborales defin¡tivas

ll. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Adm¡nistrativo y de Servicio Público
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=cl+c2)

c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afín

D. Seguridad Pública

E. Gastos asociados a la implementac¡ón de nuevas leyes federales o

reformas a las m¡smas (E = e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1

e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

lll, Total del Gasto en Servicios Personales (lll = I + ltl

EnlacolumnadeAmpliaciones/(Reducciones) deSentenc¡aslaboralesdefinitivassepresentaunsaldo0resultadodel efectonetodelasoperac¡onespresupuestarias.



comontado6 fl)Fund.mento fhl

Art Sy19delaLDF

Art. 6 v 19 de la LDF

Ad- 6 v 19 de le LDF

Art. 5 y 19 de la LDF

Art. 6 y 19 de la LDF

Art. 6 v 19 de la LDF

Art. 6. 19 v 46 de la LDF

Art. 6, 19 v 46 de la LDF

Art. 6. 19 v 46 de la LDF

Art. 9 de lã LDF

Art.9 de la LDF

Art. 9 de la LDF

Art. 9 de la LDF

Art. 9 de la LDF

Art. 10 y 21 de Ia LDF

Art. 13 fGcc. V y 21 de la LDF

Art. 11 y 21 de la LDF

Art. 12 v 20de la LDF

Art. 12 y 20 de la LDF

Art. 12 v 20 de Ia LDF

Ad 5v18delãLDF

Unldad
(pesos/porcentajel

(e)

pesos

Desos

óesos

pesos

pesos

oesos

pesos

pesos

Þe50s

oesos
pesos

pesos

pesos

oesos

pesos

oesos
pesos

DesoS

besôs

Resultãdo

Monto o velor(f)

7,283,787,36r.OO

7.283.787.367.OC

4 577.764 630.7i

773,,225,446.OC

777)25 B46.OC

1.395.875.530.99

44.227.422.OC
-48 227.422 0C

-34A.227.42!.48

oo0
oo0

0.00

0.00

0.0c

2,247,544,520.OC

2 241 406 392.67

0.00

000
Òo0

0.00

31.O10.709.456.OC

estlmada de

NO

Meænismo de Verifìæción (d)

In¡ciativa de Ley de lngresos y Proyecto de Presupuesto
de Esresos

Lev de Insresos v PresuDuesto de Ecresos

cuenta Pública / Formeto 4 LDF

lnlciat¡va de Ley de lngresos y Proyecto de Presupuesto

de Ecresos

Lev de lnlrêsos v Prêsuôuêstô dê Eørêsos

cuenta Pública / Formato 4 LDF

Iniciat¡va de Lev de lnsresos
Lev de lnpresos

cuenta Púb¡¡ca / Formato 4 LDF

Reoorte Tr¡m. Formato 6 aì
Cuente Públ¡cã / Fometô 6 el

Autor¡zac¡ones de recußos aprobados por el FONDEN

Cuenta Públl€ /Aux¡llar de Cuentas

Autor¡zaciones de rccursos aprobados por el FONDEN

Reporte Tr¡m. Formato 6 d)

Reoorte Tr¡m. Formeto 6 dl

Presupuesto de Egresos

Provecto de PresuÞuesto de Eqresos

ReÞorteTr¡m Formãto 6ãì
Cuenta Públ¡ca / Formato 6 al

lnìc¡ativa de Lev de lnEresos v Provecto de Presuouesto

st

x

X

X

x
X

X

N.A.

N.A

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

NA.
N.A.

N.A.

X

Propuesto

Aprobado
Eíerc¡do

Propuesto

ADtobddo

Elerc¡do

ProÞuesto

Aotobødo

Eierc¡do

Aslgndclón ol fidelcomlso para desastrcs
naturdles lmt

q.7 Aprcbado
o.2 Pooddo

Aportqción prcmedlo rcol¡zoda por lø
Ent¡ddd Federativd durunte los 5
ejerc¡c¡os previos, paru ¡nÍruestructurø
dôñddd DÒr dÞsdsttÞs ndturales lnl
sqldo del f¡de¡com¡so pora desastres
notutdlês lol
costo promedlo de los últ¡mos 5
ejerc¡c¡os de la reconstrucc¡ón de

ínÍrcestructurq doñadø por desqstres

na¡u¡ales [p)

As¡gnac¡ón en el Presupuesto de Egresos

Eierc¡do

As¡gndc¡ón en el Prcsupuesto de Egresos

Propuesto

Adtobodo

Eiercido

Obiet¡vos qnuales, estrqteo¡qs v metos

o

b
c

Balance Pr$upuestarlo de Recursos

o.

A

Neto
d.

b

Recursos destlnadoc a la atenclón de desastres

o,

b

c.

d.

Techo para sefvlclos personales lql

q,

b

o.

ADEFAS

a,

b

lnlclatlva de ley de Inßÿesos ÿ Proyecto de

Cuenta Públ¡ca 2017

Gufa de Cumpllmlento de la Ley de Dlsc¡pllna Flnanc¡era de las Entldades Federativas y Munícip¡os
[Þl 1 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2017

OUERÉTARO Entel Poder Elecutlvo del Estado de Quêrétero

lndl€dores de Obærvancla lcl

tNDtcÂDoRES CUANmÄflVOS
1

2

3

4

s

6

7

B, |ND|CÁDORES CUAUÍATWOS
1



El Presupuesto de Egresos está sujeto a ¡as

var¡ac¡ones de las fuentes de fÌnanc¡am¡ento

relevantes,

de tal manera que la reducción de las

mismas, afectará necesar¡amente el n¡vel de
gasto.

Una reducción en las Part¡cipac¡ones,

Aportaciones y Transferencias Federales no
podrá ser

compensada con recursos adicionales del
Estado, por lo que las metas e ind¡cadores se

verían

afectados en su cumplimiento.
El ProgEma de Obras y Acc¡ones se vería

afectado por la reducción en las

tEnsferenc¡as federales,

la m¡nistEción no oportuna de Ios recursos
fedenles y por la preslón que pud¡era

tenerse en el gasto

y en la obra pública derivado del lncremento
inflaclonario y el desl¡z del tipo de camb¡o.

De presentarse modificaciones al marco

vigente que regula las pens¡ones y
jub¡lac¡ones de los

trabajadores al seruìc¡o del Estado, se

pondría en riesgo la sustentab¡lidad de las

mtsmaS.

Se presenta en el proyecto de Presupuesto

de Egresos del ejercicio 2017 (Artículo 5,

FEcc¡ón V, Estudio actuar¡al de pens¡ones
(formato coNAc)l

Según lo establecido en el Artículo 27 del
Proyecto del Decreto de Presupuestos de

Egresos bajo lo que establece el artículo 10
de la LDF

Art. 5 y 18 de la tDF

Art. 5 y 18 de la tDF

Art. 5 y 18 de la LDF

Art 5 y 18 de la lDF

Art. 6 y 19 de la LDF

Art. 6 y 19 de la LDF

Art. 6 y 19 de la LDF

Art. 5 y 19 de la LDF

Art. 10 y 21 de la LDF

Art 10y21delaLDF

pesos

pesos

pesos

37,723,956,r82.O(

28,018,686,778.0C

2,241,,548,579.O4

lniciat¡va de Ley de lngresos y Proyecto de Presupuesto

de EEresos / Formatos 7 a) v b)

lniciat¡va de Ley de lngresos y Proyecto de Presupuesto

de Egresos

lnic¡ativa de Ley de lngresos y Proyecto de Presupuesto

de Egresos / Formatos 7 c) y d)

Proyecto de Presupuesto de Egresos / Formato 8

ln¡ciativa de Ley de lngresos o Proyecto de Presupuesto

de Egresos

ln¡c¡at¡va de Ley de lngresos o Proyecto de Presupuesto

de Egresos

ln¡ciativa de Ley de lngresos o Proyecto de Presupuesto

de Egresos

Reporte Trim. y Cuenta Pública

Proyecto de Presupuesto

Proyecto de Presupuesto

x

X

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Prcyecc¡ones de elerc¡c¡os posteilores (u)

Descilpc¡on de riesgos relevøntes y
prcpuestas de occ¡ón pøro enÌrentøilos
(v)

Resultodos de ejerciclos Í¡scøles
qnter¡ores y el ejerclc¡o Íiscol en cuest¡ón

Estud¡o octuor¡ol de los pens¡ones de sus

trobajodorcs (x)

Rozones excepc¡onøles gue Justncon el
Bolonce Presupuestorlo de Recußos

D ¡spon¡bles nesot¡vo lv)
Fuente de rccußos pøro cuhrir el
Balonce Presupuestqilo de Recursos

DisDon¡bles neoot¡vo I zl
Númerc de elerc¡c¡os fiscales y øccîones

næesqr¡os poro cubr¡r el Bolønce

P resu p uestd r¡ o d e Re cu rsos D is po n ¡ b les

neddt¡vo ldd)
lnJomes Tilmestroles sobre el ovonce de

los øcc¡ones para recuperør el Balance

Presupuestqr¡o de Recußos D ¡sponibles
tbbt

Remunerqc¡ones de los seru¡dores

øúblicos lccl

Prev¡slones saloilales y económícas paru

cuhilr ¡ncrementos solor¡oles, credc¡ón

depldzos y otros (dd)

b

c.

d.

e

Balance

o.

b

c

d.

d,

b

2

3



Art. 14 y 21 de la LDF

Art. 14 y 21 de la LDF

Art. 14 y 21 de la LDF

Art. 14 y 21 de la LDF

Art. Noveno TËns¡tor¡o de la

LDF

Art. 13 fEc. lll y 21 de la LDF

Art 13fGc llly2lde la LDF

Art. 13 fEc. Vll y 21de la LDF

Art 30fGc. ldelaLDF

Art. 30 frac. I de lã LDF

pesos

pesos

pesos

pesos

pesos

pesos

oesos

4,044,24O,586.53

0.00

o.o0

0.0c

o0c

o.oc

0.0c

r,857,744,946.O4

s6.983.551.00

cuenta Pública / Formato 5

Cuenta Públ¡ca

Cuenta Públ¡ca

cuenta Públ¡ca

Página de internet de la Secretaría de F¡nanzas o
Tesorería Munlc¡Þal

Pág¡na de ¡ntemet de la Secretaría de F¡nanzas o
Tesorería Munlc¡Dal

Página de lnternet de la secretaría de F¡nanzas o
Tesorería

X

x

X

X

x

X

X

x

X

ESCUAUTAÌIV('S

Monto de lngresos Excedentes derivqdos

de ILD leel
Monto de lnqresos Excedentes derivqdos

de ILD dest¡nodos øl Í¡n del A 74
frqcción I de lo LDF (ff)

Monto de lngrcsos Excedentæ der¡vqdos

de ILD destinodos ol Í¡n del A.74,
ftocción Il. dl de ld LDF ldol
Monto de lngresos Excedentes deilvddos
de ILD dest¡nodos øl f¡n del A 74,

frocc¡ón lt. il de ld LDF lhhl

Monto de lngrcsos Excedentes deilvodos
de ILD dest¡nddos d f¡n del qrtículo

noveno trans¡tor¡o de lã LDF (i¡)

Lim¡te de Obligqc¡ones o Corto Plozo
(mn)

ohl¡oøcíones ø Cotto Plozo lnn)

a

b

c.

d.

e.

de lnverslón

para pfogfamas o
a 10 mlllones

de los APPSde
convenlencla

de subsldlos

Obllmdon6 â corto Plâzo

o,

b

A.

1

B.

L

2

3

1


