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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A'la H. Secretaria de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros contables del Ente Publico denominado Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro (“el Ente™), gue comprenden el estado de situacién financiera, el estado
analitico del activo, el analitico de la deuda y otros pasivos y el Informe sobre los pasivos
contingentes al 31 de diciembre de 2017 vy los estados de actividades, de variaciones en la
hacienda publica, de flujos de efectivo y de cambios en la situacién financiera, correspondientes
al afio terminado en dicha fecha, asi como los anexos y notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas de contabilidad significativas.

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en los dos parrafos siguientes del apartado
“Fundamentos de la opinién con salvedades” los estados financieros adjuntos, que se describen
en el pdrrafo anterior, han sido preparados por la administracion del Ente de conformidad con
las disposiciones en materia de informacidn financiera gue estan establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, asi como en la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable y el Manual de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al registro y
preparacion de dichos estados.

Fundamentos de la opinién con salvedades

1.- Como se menciona en la Nota de Gestidn No. 6 “Politicas de Contabilidad Significativas” a
los estados financieros, al 31 de diciembre de 2017 y 2016; el Ente estd en proceso de concluir
el andlisis para documentar el monto del incremento que tendrd el activo no circulante y su
correspondiente aumento en la Hacienda Publica/Patrimonio, para cumplir con el requerimiento
del Articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) el cual consiste en que
el Ente reconozca la participacién que tiene como Poder Ejecutivo en el patrimonio de los entes
de la administracién publica paraestatal. Al 31 de diciembre de 2017, el valor de la participacién
a reconocer por el Ente asciende a 18 mil millones de pesos aproximadamente.

2.-Enelrubro de Inversiones Financieras a largo plazo, que se muestra en el Estado de Situacion
Financiera se incluye un saldo por $69,179,750 por inversién en la entidad Centro Sur, S.A. de
C.V. por dicho importe el Ente se encuentra en proceso de recabar la documentacién e
informacién que soporte dicho saldo, por lo que no nos fue posible obtener evidencia suficiente
para expresar una opinién sobre dicho saldo.
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mads detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del Ente de conformidad con el “Cddigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores” (Cédigo de Ftica del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros en México por el "Cdédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Pudblicos” (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién sobre la Nota de Gestion
No.5 a los estados financieros contables adjuntos, en la que se describe la base contable
utilizada para la preparacién de los mismos. Los estados financieros adjuntos han sido
preparados para permitir al Ente cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales
a los cuales estd sujeta; y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica
Estatal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron estabiecidos
por la LGCG. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestro informe se dirige Unicamente a la H. Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, y no debe ser distribuido ni utilizado por terceras partes
distintas al Gobierno del Estado de Querétaro.

Otros asuntos

Los estados financieros contables del ejercicio 2016, que se presenta para efectos
comparativos, fueron dictaminados por otra firma de contadores publicos quienes emitieron su
opinién con fecha 24 de febrero de 2017, opinidn gue incluyd salvedades referentes a la falta
de reconocimiento de un activo por la participaciéon en el patrimonio de los entes de la
administracién publica estatal, asi como por no tener evidencia que soporte la valuacion de la
inversién financiera a largo plazo del Ente en la entidad Centro Sur, S.A. de C.V., dichas
salvedades prevalecen para el ejercicio 2017. Asimismo, incluyd las salvedades por las
correcciones que se realizaron durante el ejercicio de 2015 a los rubros de Inversiones
Financieras a Largo Plazo y en el de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso, las cuales afectaron resultados de ejercicios anteriores, mismas que fueron atendidas
por el Ente.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno del Ente sobre los
estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la LGCG
que se describen en la Nota de Gestion No. 5 a dichos estados financieros, y del control interno
que la administracién considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros
libres de incorreccion material debida a fraude o error.



En la preparacidn de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad del Ente para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al Ente en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos gue la administracion tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.
Los encargados del gobierno del Ente son responsables de la supervisidon del proceso de
informacidn financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

» ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusidon, falsificacién, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

»  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Ente.

»  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién del Ente.

»  Concluimos sobre [o apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funciocnamiento y, con base en Ia evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
del ente para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos gque existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o,
si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada.



Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
Ente deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Ente en relacidén, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Ente una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia v
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limj ‘

F kA .

C.P.C. Omar Josu Ramitez Torres

Querétaro, Querétaro.
26 de febrero de 2018



! Estado de Situacién Financiera
) Al 31 de diclembre de 2017 y 2016
k (Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

ol EREI'ARO
Concepto 2017 2016 Concspto 2017 2016
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 7,000,109,293 6,107,020,191 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 226,171,872 202,951,331
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,302,528 533,876,937 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 4]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 50,813,933 [1] Porcién a Corto Plazo de Ia Deuda Puiblica a Largo Plazo 56,983,551 48,227,422
Inventarios 443,939 684,567 Titulos y Valores a Corto Plazo 1] 0
Almacenes 4,132,155 5,915,055 Pasivos Diferidos a Corto Plazo o 0
Estimaci6n por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 [} Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 37,028,812 31,313,161
Otros Activos Circulantes 0 [} Provisiones a Corto Plazo [} [}
Otros Pasivos a Corto Plazo 57,306,258 50,456,508
Total de Activos Circulantes 7,073,801,847 6,647,496,750
Total de Pasivos Circulantes 377,490,493 332,948,423
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 432,602,671 732,692,621 Cuentas por Pagar a Largo Plazo o 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 32,397,074 32,397,074 Documentos por Pagar a Largo Plazo o 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,319,860,268 6,189,764,147 Deuda Publica a Largo Plazo 644,084,032 1,001,067,582
Bienes Muebles 2,082,093,530 1,853,543,294 Pasivos Diferidos a Largo Plazo [} 0
Activos Intangibles 160,223,009 129,465,652 fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -437,130,517 -249,037,059 Provisiones a Largo Plazo 135,410,177 118,784,260
Activos Diferidos ] 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 779,494,209 1,119,851,843
Otros Activos no Circulantes 8,753,055,709 11,190,404,025
Total del Pasivo 1,156,984,702 1,452,800,266
Total de Activos No Circulantes 22,343,101,744 19,879,229,754
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 29,416,903,591 26,526,726,504
Piblica/Patrimonio C 14,406,837,115 14,538,352,441
Aportaciones 14,404,061,326 14,538,352,441
Donaciones de Capital 2,775,789 0
lizacian de la Hacienda Piblica/P: o] 0
Hacienda Piblica/! i i 13,853,081,774 10,535,573,798
Resultados de! Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 1,665,211,988 3,697,847,761
Itados de Ejercicios (l 10,187,329,763 6,785,935,767
Revaluos 6,505,770,962 2,525,655,977
Reservas f [} 0
Rectificaciones de Resuliados de Blerklcios Anteriores -4,505,230,939 -2,473,865,708
Exceso o Insuficlencia en la Actuafizo de la Hacienda Pubiica/Patrimonio ] [}
i por Posicion 0 0
Resultado por Tenencia de Activos\ge Manel 0 0
Total Hacienda Piblica/ anmnmo - 28,259,918,389 25,073,926,238
= Total del Pasivoy Haclenda lica /' mranio 29,416,903,591 26,526,726,504

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estades Financieros y sus notas, son razonablemente correc son responsabilidsd del emisor. \

== 67; /////A

!G mﬁy LEP.F Carlos Alfre ni\ndu Velasquez
/ s mm:.as Director defintabilidad

o




Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2017 y 2016

- {Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
e iangon, sare
QUERETARO
Concepto 2017 2016 Concepto 2017 2016
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 5,750,793,067 4,968,223,020 Gastos de Funcionamiento 3,897,447,340 3,426,914,057
Impuestos 2,965,234,691 2,733,002,904 Servicios Personales 2,241,459,857 2,194,987,462
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 378,976,910 241,725,694
Contribuciones de Mejoras 1] 0 Servicios Generales 1,277,010,573 990,200,900
Derechos 1,338,720,911 1,196,526,270
Praeductos de Tipo Corriente 535,948,711 266,188,453 T 3 ia, Asij i bsidios y Otras Ayudas 11,694,101,878  10,356,724,900
Aprovechamientos de Tipo Corriente 910,657,286 772,184,375 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2,380,097,848 2,129,455,581
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 231,468 321,018 Transferencias al Resto del Sector Piblico 7,385,463,547 6,247,800,081
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos 0 0 Subsidios y Subvenciones 476,113,407 472,784,999
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o
Pago
Ayudas Sociales 876,890,156 923,773,287
Participaci Aportaci Transf ias, Asi i bsidi 29,336,194,575  29,105,051,874 Pensiones y Jubilaciones 459,034,473 475,892,919
y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones 24,178,218,114  22,635,043,506 Transferencias a Fidei | y Contratos 1] 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,157,976,461 6,470,008,368 Transferencias a la Seguridad Social 1,017,846 1,194,766
Donativos 115,484,601 105,823,268
Otros Ingresos y Beneficios 179,565 595,183,096 Transferencias al Exterior 0 0
Ingresos Financieros [ Q
incremento por Variacién de Inventarios [o] 0 Participaciones y Aportaciones 16,930,743,880  16,013,201,456
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u [} o Participaciones 3,501,592,559 3,163,757,610
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 o Aportaciones 10,656,346,054  10,465,927,769
Otros Ingresos y Beneficios Varios 179,565 595,183,096 Convenios 2,772,805,267 2,383,516,078
Total de Ingresos y Otros Beneficios 35,087,167,207  34,668,457,991 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 77,259,463 53,053,677
Intereses de la Deuda Publica 77,259,463 53,053,677
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 [/}
Apoyos Financieros 0 0
Dtros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 204,886,375 740,033,159
Estil i , Depr , Deterioros, Ol encia y Amortizaciones 168,379,511 121,431,708
Provisiones 0 o
Disminucién de Inventarios 367,342 [\
por ficiencia de Esti por Pérdida o Deterioro y 0 1]
Obsolescencia
por iencia de PQyvisi [ 0
Otros Gastos \ 36,139,522 618,601,451
Inversion Publica 617,516,283 380,682,980
Inversion Piblica no Capit#jyable 617,516,283 380,682,980
\)
Total de Gastos y Otros Pérdi 33,421,955,219  30,970,610,229
Itados del A 1,665211,988  3,697,847,761

6n se revelan como Ingresos Financieros.

No se incluyen: Utilidades e Intereses, Por regla de

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonabi

%0/ LA

jeﬂle correctos y son responsabilidad del emisor.

cetamba
/ Secretario de Plar:w_w_,/)

Contabilidad

Fernandez Velasquez




Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Pesos}

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

DSt EOLIVD D ESIO

QUERETARO
Haclenda
Haclenda Haclenda
ca A or Cambi
Concepto Pablica/Patrimonio mca/BallICol0 Piblica/Patrimonio  ~Justes por Cambios Total
Generado de Ejercicios de Valor
Contribuldo Generado del EJercicio
Anterlores
Rectificactones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 -2,473,865,708 0 -2,473,865,708
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 14,538,352,441 0 (1] 0 14,538,352,441
Aportaciones 14,538,352,441 0 0 0 14,538,352,441
Donaciones de Capital 0 4} 0 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto del Ejercicio V] 6,785,935,767 3,697,847,761 2,525,655,977 13,009,439,505
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 0 0 3,697,847,761 0 3,697,847,761
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 6,785,935,767 0 0 6,785,935,767
Revaluos 0 0 0 2,525,655,977 2,525,655,977
Reservas 0 0 0 o} 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto final del Ejercicio 2016 14,538,352,441 6,785,935,767 1,223,982,053 2,525,655,977 25,073,926,238
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2017 -131,515,326 0 0 0 -131,515,326
Aportaciones -134,291,115 0 0 0 -134,291,115
Donaciones de Capital 2,775,789 0 0 0 2,775,789
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 0 3,401,393,996 -4,064,001,004 3,980,114,985 3,317,507,977
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,665,211,988 1,665,211,988
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 3,401,393,996 -5,729,212,992 -2,327,818,996
Revaltios 0 0 0 3,98 3,980,114,985
Reservas 0 4} 0 0
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2017 - 14,406,837,115 10,187,329,763 -2,840,018,951 6,%,??0 2 28,259,918,889

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente carrect son responsabilidad del emisor.

00 iad

L.C.P.F. Carlos Alfr Fernandez Veldsquez
Director gie Contabilldad

2 lé;)@.n?f’l ﬁf;utgr Garfibd/“"
thrid de Pl&neacion y Finanzas



Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 31 de diciembre de 2016 al 31 de diciembre de 2017
{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

P
QUERETARO
Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen Aplicactén
ACTIVO 3,443,129,660 6,333,306,746 PASIVO 61,167,986 356,983,550
Activo Circulante 517,597,937 943,903,035 Pasivo Circulante 44,542,070 1]
Efectivoy Equivalentes 0 893,089,102 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 23,220,541 o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 515,574,409 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 50,813,933 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 8,756,129 o
Inventarios 240,628 o Tftulos y Valores a Corto Plazo 0 o
Almacenes 1,782,900 o Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o o Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 5,715,651 a
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 6,849,749 0
Activo No Circulante 2,925,531,723 5,389,403,711
Pasivo No Circulante 16,625,916 356,983,550
Inversiones Financieras a Largo Plaza 300,089,950 o
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 (1] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 5,130,096,121 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 [
Bienes Muebles 0 228,550,234 Deuda Publica a Largo Plazo 0 356,983,550
Activos Intangibles 0 30,757,356 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 188,093,457 [} Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo o 0
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 16,625,916 ]
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 2,437,348,316 [ HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 7,384,284,770 4,198,292,120
F da Publlca/ i o C buid 2,775,789 134,291,115
Aportaciones [+] 134,291,115
Donaciones de Capital 2,775,789 Q
Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 7,381,508,981 4,064,001,005
Resultados de! Ejercicio (Ahotro f Desahorro) 0 2,032,635,774
Resultados de Ejercicios Anterigres 3,401,393,9% 0
Revaliios 3,980,114,985 4]
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejdiclos Anleriares 0 2,031,365,231
Exceso o Insuficiencla en la Agtualizackin de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicién Mane! [ 0
] 0

Resuitado por Tenencia de fcti
\

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente corrzcigds y son responsabilidad del emisor.

“Tls 2

anMlnﬁlf erGamba

Secretario de Planeaci6n y Finanzas

Fimandez Velisquez
Directo Contabilidad
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Estado de Flujos de Efective
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016
{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

GUERETARO
Cancapto w7 2016 Concapts o7 208
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 35,086,987,642 24,668,457,990 QOrigen 8,002,800 a
Impuestos 2,965,234,691 2,733,002,904 Blenes tura y Cs en Proceso 8,002,300 a
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ] 0 Blenes Muebles 0 o
Contribuciones de mejoras a 0 Otros Origenes de Inversién 0 o

Derechos 1,338,720,911 1,196,526,270
Productos de Tlpo Corriente 535,948,711 266,188,453 Aplicacién 1,172,710,138 867,197,270
Aprovechamlentos de Tipo Corriente 910,657,286 772,184,375 Bienes yC en Proceso 777,153,651 707,446,433
Ingresos por Venta de Blenes y Servicios 231,468 321,018 Blenes Muebles 237,667,571 159,750,837
Ingresos no Comprendldos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios [ [ Otras Aplicaciones de Inversién 164,888,916 [}

Fiscales i del o Pago

Participaclones y Aportaciones 24,178,218,114 22,635,043,506 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -1,171,707,338 -867,197,270

fi Y i y Otras Ayudas 5,157,976,461 6,470,008,368

Otros Origenes de Operacién 0 595,183,096

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiemiento

Aplicacién 32,596,704,312 30,647,786,636
Servicios Personales 2,241,459,857 2,194,987.462 Origen ] [}
Materiales y Suminlstros 378,976,910 241,725,694 Endeudamiento Neto 4] o
Serviclos Generales 1,277,010,573 990,200,800 Interno 0 o
Externo 0 o
T ias Internas y As i al Sector Publico 2,380,097,848 2,129,455,581 Otros Origenes de Financlamiento 0 a

Transferencias 2l resto del Sectar Piblica 7,385,463,547 6,247,800,081
Subsldlos y Subvenciones 476,113,407 472,784,999 Aplicacién 425,486,884 110,410,142
Ayudas Sociales 876,890,156 923,773,287 Servicios de la Deuda 425,486,884 110,410,142
Penslones y Jubllaclones 459,034,473 475,892,919 Interno 425,486,884 110,410,142
Transfi ias a F i d: y Contratos Andlog o ) Externo 0 ]
Transferenclas a la Seguridad Social 1,017,846 1,194,766 Otras Aplicaciones de Flnanciamlento 0 [+]

Donativos 115,484,601 105,823,268
Transferenclas al Exterior 1] 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -425,486,884 -110,410,142

-] 0

Participaclones 3,501,592,559 3,163,757,610
Aportaciones 10,656,346,054 10,465,927,769 Incramanta/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efactiva 893,089,101 3,043,063,942

Convenios 2,772,805,267 2,383,516,078

Otras Aplicaclones de Operacién 74,411,221 850,946,222
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ej 6,107,020,191 3,063,956,248
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 2,490,283,323 4,020,671,354 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Eje; 7,000,109,293 6,107,020,191
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Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

ORI £ LIV L A

QUERETARO
Denominacién del Pasivo Contingente Saldo Inicial Movimientos del Periodo Saldo Final
1 2 3 =(1+2)
A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0 0
Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0 0
Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0 0 0
B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 118,784,260 16,625,917 135,410,177
Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0 0 0
Provisién para Pensiones a Largo Plazo 118,784,260 16,625,917 135,410,177
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0 0 0
Total Pasivos Contingentes 118,784,260 16,625,917 135,410,177
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Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

e O 13 e ST

QUERETARO
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Perlodo Saldo Final Variacién del Periodo
1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 26,526,726,504 615,421,102,065 612,530,924,980 29,416,903,591 2,890,177,087
Activo Circulante 6,647,496,750 592,457,304,389 592,030,999,293 7,073,801,847 426,305,097
Efectivo y Equivalentes 6,107,020,191 551,030,771,537 550,137,682,436 7,000,109,292 893,089,101
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 533,876,937 41,041,579,433 41,557,153,842 18,302,528 -515,574,409
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 349,800,492 298,986,560 50,813,933 50,813,933
Inventarios 684,567 5,118,786 5,359,414 443,939 -240,628
Almacenes 5,915,055 30,034,141 31,817,041 4,132,155 -1,782,900
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes o 0 0 0 0
Activo No Circulante 19,879,229,754 22,963,797,676 20,499,925,687 22,343,101,744 2,463,871,990
Inversiones Financieras a Largo Plazo 732,692,621 171,919,870 472,009,820 432,602,671 -300,089,950
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 32,397,074 0 0 32,397,074 ]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 6,189,764,147 10,186,951,427 5,056,855,306 11,319,860,268 5,130,096,121
Bienes Muebles 1,853,543,294 342,647,798 114,097,563 2,082,093,530 228,550,236
Activos Intangibles 129,465,652 33,883,534 3,126,178 30,757,356
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -249,037,059 221,069,181 409,162,638 -188,093,457
Activos Diferidos 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 11,190,404,025 12,007,325,866 14,444,674,182 -2,437,348,316

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
Denominacidn de fas Deudas Maoneda de Contratacion Institucidn o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 48,227,422 56,983,551
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BBVA Banconer 48,227,422 56,983,551
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 48,227,422 56,983,551
Largo Plazo

Deuda Interna 1,001,067,582 644,084,032
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BBVA Banconer 1,001,067,582 644,084,032
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 1,001, 2 644,084,032
Otros Pasivos 403,505, 455,917,119
Total Deuda y Otros Pasivos 1,452,3' 266 _ 1,156,984,702
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, Diciembre 2017
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2017, teniendo presente los postulados
de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acomparian a los estados

financieros, son:

)

Activo

L]

a) Notas de Desglose
b) Notas de Memoria

c) Notas de Gestidon Administrativa

a) Notas de Desglose:

Notas al Estado de Situacién Financiera

Efectivo y equivalentes

En este apartado se informa la integracion del rubro efectivo y equivalentes en posicién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2017 2016

Efectivo 0 2,320,537
Bancos/Tesoreria 5,409,886,234 3,788,216,395
Bancos/Dependencias y Otros 7,536,845 56,508,691
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 1,582,618,714 2,238,050,406
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 67,500 67,500
Administracién
Otros Efectivos y Equivalentes 0 21,856,662

Total 7,000,109,293 6,107,020,191

Se presenta un incremento del 13% en el rubro de efectivo y equivalentes derivado del incremento en la recaudacién estatal, el incremento en las participaciones recibidas
y del resultado del gjercicio anterior.

El decremento en el rubro Efectivo, obedece a la reclasificacién del saldo de los Fondos Revolventes a la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo.

La disminucién en el saldo de la cuenta de Bancos/Dependencias y Otros cbedece a la reclasificacién a Bancos/Tesoreria, quedando Unicamente un saldo en
administracion correspondiente a la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje.

El saldo que se presenta en Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién corresponde a garantias pendientes de recuperar con proveedores de
suministro de combustible.

— |
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ESTADO DE

v QUERETARO

Diciembre 2017

Se informa que el saldo que se presenta en la cuenta de otros efectivos y equivalentes correspondia a una cuenta por cobrar generada al Tribunal Superior de Justicia, la

cual en este gjercicio ha sido cancelada.

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre del 2017:

{Pesos)

Inversiones financieras hasta tres meses Tipo Monto Plazo
ACT 882361 RECURSOS DISPONIBLES EN INVERSION Inversion 34,170,227 33 dias
MIF 01600261475 GEQ Inversion 123,046,270 33 dias
BMX 3666818 GEQ4 Inversion 374,753,544 33 dias
BNT 0405055449 ISN PUBLICO Inversion 300,000,000 33 dias
BVA 0179182381 RAHI Inversion 1,999,992 33 dias
BSI 98091033 GEQ Inversién 68,283,709 33 dias
MUL 05818745 RECURSOS GEQ Inversion 43,516,261 33 dias
INT 00005463 Inversién 22,869,845 33 dias
IXE 604397 Inversion 7,178,393 33 dias
IXE 15278166 Inversion 24,600,054 33 dias
IAC 300127493 Inversion 446,790,242 1 dia
VTR 533913 RESERVA ACTUARIAL Inversion 135,410,177 33 dias

Total 1,582,618,714

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2017 2016
Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 486,824,688
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4,011,646 8,879,424
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 9,114,870 21,135,569
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 3,668,468 2,024,456
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 1,507,544 15,012,800
Total 18,302,528 533,876,937

La disminucidn del saldo en Inversiones Financieras de Corto Plazo obedece a la reclasificacion efectuada al rubro de Inversiones Temporales (Hasta 3 meses).

—
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

=

El decremento en las cuentas por cobrar a corto plazo obedece a la disminucién de la cuenta por cobrar que se tenia al cierre del gjercicio anterior con BANCO INVEX,

S.A. por un total de 3,442,447

La disminuci6n en la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo se debe en parte a la disminucién por un importe de 13,305,639 de la cuenta por cobrar que

se tiene con el CECYTEQ.

Destaca la reclasificacion del saldo de los Fondos Revolventes que se encontraban registrados en Efectivo a la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

por un importe de 2,085,624.

El aumento de los Ingresos por Recuperar a Corto Plazo es debido a la recaudacién de las contribuciones cobradas en OXXO, y cheques devueltos.

La disminuci6n en el rubro Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo se debe a la reduccion de anticipos por participaciones otorgados a los Municipios.

Dentro de la cuenta Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se integra en este apartado los montos al 31 de diciembre del 2017 que se encuentren pendientes de cobroy
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algdn tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco gjercicios anteriores

y la factibilidad de cobro:

{Pesos)
Contribucién pendiente de cobro y de recuperar hasta por =t
cinco ejercicios: Monto Factibilidad de cobro
Contribuciones pagadas con cheques sin fondos 1,561,127 70 por ciento
Contribuciones cobradas OXXO 2,117,341 100 por ciento
Total 3,668,468

+» Derechos a recibir bienes o servicios:

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

{Pesos)

Concepto

2017

2016

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

50,813,933

El incremento presentado se debe principalmente a la creacién de cuentas por cobrar a contratistas por obra publica.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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ESTADO DE
QUERETARO

Diciembre 2017

e Bienes disponibles para su transformacion o consumo (Inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa el saldo de la

cuenta de inventarios al 31 de diciembre del 2017.

Los inventarios y almacenes se encuentran valuados a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales Reglas de Registroy Valoracién del Patrimonio
(Elementos Generales) emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

(Pesos)
Concepto: 2017 2016
Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 443,939 684,567
Produccién
(Pesos)
Concepto: 2017 2016
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 4,132,155 5,915,055

La disminucidn se registra esencialmente en los almacenes de imprenta por un importe de 240,628 y el de conservacién de inmuebles por un importe de 1,034,581

« Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En estos rubros no existe movimiento en sus respectivas cuentas.

+ Inversiones Financieras

En este apartado se informa la integracion del Inversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

{Pesos)
Concepto: 2017 2016
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 39,390,746 424,764,570
Participaciones y Aportaciones de Capital 393,211,926 307,928,051
Total 432,602,672 732,692,621

La reduccion en Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se debe a la desincorporacion de algunos Fideicomisos, al considerarse como entidades paraestatales.

|4
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos, se informa de éstos el monto al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Fideicomiso Monto
Fondo metropolitano ciudad de Querétaro 36,196
Pronabes 39,354,550
Total 39,390,746

Se informa la integracién del saldo al 31 de diciembre del 2017 de la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital:

(Pesos)
Concepto Monto
Centro Sur, S.A. de C.V, 69,179,750
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 126,748,301
Instituto Queretano del Transporte 92,589,558
Comision Estatal de Infraestructura 104,694,317

En lo que respecta a la inversién que se tiene en Centro Sur S.A de C.V, se han realizado gestiones a fin de integrar la documentacién soporte.

¢ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Total

393,211,926

El saldo al 31 de diciembre del 2017 de la cuenta Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, no ha sufrido modificacion toda vez que sigue vigente
la cuenta por cobrar al Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro por un monto total de 32,397,074

= Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, el monto al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016
Terrenos 1,817,504,233 1,516,484,682
Viviendas 7,116,752 5,515,249
Edificios no Habitacionales 8,974,616,880 3,167,841,553
Infraestructura 276,983,032 124,025,438
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico 193,622,090 1,261,480,648
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 41,093,776 114,416,576
Otros Bienes Inmuebles 8,923,505 0

Total

11,319,860,268

6,189,764,147

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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4 | ESTADO DE . .
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Elincremento en el rubro de Terrenos obedece principalmente a la incorporacién por reclasificacion de predios que se encontraban anteriormente clasificados como
bienes en comodato y a la revaluacién catastral de los bienes inmuebles.

El incremento en el rubro de Edificios no Habitacionales, obedece a reclasificaciones de la cuenta de Otros Activos no Circulantes (Bienes en Comodato) derivadas del
analisis llevado a cabo por la Direccién de Control Patrimonial, asi como al revallio reportado por la dicha Direccién. Destacan los siguientes bienes inmuebles:

e  Unidad Deportiva Querétaro 2000 por un importe de 3,407,667,171

e  Centro de Readaptacion de Adultos Infractores por un importe de 211,467,969

e  Unidad Deportiva Plutarco Elias Calles por un importe de 184,777,029

e Centro de convenciones, Avenida de las Artes 1531-B, municipio de Querétaro por un importe de 353,351,099

Elincremento en el rubro de Infraestructura, se debe principalmente a la reclasificacion solicitada por Direccion de Control Patrimonial de bienes inmuebles entre los que
destaca la aeropista ubicada en el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro que anteriormente se tenia registrada en la cuenta de Otros Activos (Bienes en comodato).

Dentro del rubro Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico y en Bienes Propios, destaca la depuracion realizada al cierre del gjercicio, derivado de obras
que fueron culminadas.

El incremento en el rubro de Otros Bienes Inmuebles se debe a la reclasificacion de predios que se encontraban registrados en la cuenta de Terrenos.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2017 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método
de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los

activos:
(Pesos)
Caracteristicas significativas del estado
Monto de Monto de 2 o
. . Sl I Método de Tasa Criterio de en que encuentren
Cuenta de bienes inmuebles depreciacion depreciacion A . AT,
del ejercicio st umulada depreciacion aplicada aplicacion Aptos para su uso No Ap!os o
Inservibles
Viviendas 11,407 18,061 | Lineal 2% anual Emitido por 8
CONAC
e o 458,076 1,575,836 | Lineal 3.3% anual | Emitido por 1,177
Edificios no habitacionales
CONAC
Total 469,483 1,593,897

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pdgina 6 de 36



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Muebles, el monto al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016

Mobiliario y Equipo de Administracion 489,178,683 417,470,525
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 85,397,838 67,408,641
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 19,190,364 11,711,972
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,044,483,085 938,278,225
Equipo de Defensa y Seguridad 58,433,169 53,615,215
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 357,815,682 344,033,624
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 26,600,709 19,870,093
Activos Bioldgicos 994,000 1,155,000

Total 2,082,093,530 1,853,543,294

El incremento obedece principalmente al reconocimiento del Instituto Queretano de Cultura y las Artes como Dependencia Estatal.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2017 de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método
de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran

los activos:
(Pesos)
Monto de Monto de Caracteristicas significativas del estado
Cuenta de bienes muebles depreciacion depreciacion d:nert::i:ct:gn a nga :ﬂltiz::ig: Abtos arae:uquseoencuen:::nA o
del ejercicio acumulada p p p ptos p u pt
Inservibles
- . - - 40,538,676 89,598,320 | Lineal 10y 33.3% | Emitido por 69,506 3,817
Mobiliario y equipo de administracién — CONAC
Mobiliario y equipo educacional y 7,973,527 14,603,476 | Lineal 20y 33.3% | Emitido por 5,065 348
recreativo anual CONAC
Equipo e instrumental médico y de -37,843 464,344 | Lineal 20% anual Emitido por 741 33
laboratorio CONAC
Equipo de transporte 96,153,969 230,317,012 | Lineal 20% anual CEg]f\lltECo por 5415 361
- = e
Equipo de defensa y seguridad 5,706,116 12,662,062 | Lineal 20% anual ggﬁfg por 6,373 1234
Magquinaria, otros equipos y 14,441,387 37,774,033 | Lineal 10% anual Emitido por 12,589 834
herramientas CONAC

[

—
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ESTADO DE
QUERETARO

Diciembre 2017

Total 164,775,831

385,419,248

Se informa de manera agrupada por cuenta el rubro de Activos Intangibles, el monto al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016
Software 62,420,055 41,288,180
Patentes, Marcas y Derechos 125,662 117,109
Licencias 97,677,292 88,060,364
Total 160,223,009 129,465,652

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2017 de la amortizacion del gjercicio, amortizacion

acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
Amortizacién L oo
Cuenta de activos intangibles acumulada del Amortiz:\cc:on Tasa aplicada Método aplicado

ejercicio pclmupca
Software 6,393,982 12,459,028 | 4% anual Lineal
Patentes, marcas y derechos 7,661 18,122 | 10% anual Lineal
Licencias 16,378,343 37,530,671 | 20% anual Lineal

Total 27,227,835 50,007,821

Se informa el saldo de la cuenta Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos al 31 de diciembre del 2017, es de 109,551

« Estimaciones y deterioros

Se informa que al cierre del ejercicio 2017, el saldo del rubro Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0.00

e« Otros Activos no Circulantes

La disminucién en este rubro obedece al reconocimiento de bienes que anteriormente estaban considerados en comodato, el saldo que se presenta se integra por terrenos,

afectaciones por derechos de via, escuelas, centros de salud, lotes o edificaciones dadas en comodato.

I
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Pasivo!

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2017 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0 37,451,551
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,864,721 9,667,357
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 3,712,405 3,328,851
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Piazo 195,828,022 144,985,227
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 4,407,234 6,169,915
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 11,359,490 1,348,431
Total 226,171,872 202,951,331

Se destaca la reclasificacién de la Cuota Patronal del rubro Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo a Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

Dentro del rubro Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo destaca la reclasificacion de la Cuota Patronal la cual se tenia registrada en Servicios Personales
por Pagar a Corto Plazo.

En el rubro de Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo se disminuy6 por la cancelacion de devoluciones de contribuciones a corto plazo.

En el rubro de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se increment6 por la creacién de cuentas por pagar originadas por fianzas pendientes de clasificar.

Se presenta la integracion de la cuenta Proveedores por Pagar a Corto Plazo:

{Pesos)
Cuenta Monto
Software DSI S.Ade C.V. 4,480,210
Devengado pendiente de pago 5,818,824
Venta de libros Secretaria de la Cultura 565,686
Total 10,864,721

Se informa dentro del pasivo circulante la obligacion de pago para los siguientes doce meses de la deuda publica segtn el calendario de pagos con BBVA Bancomer por
un importe de 56,983,551.

! Con respecto ala informagion de la deuda publica, ésta se incluye en ei informe de deuda publica en la nota 11 “informacion sobre |a Deuda y &l Reporte Analitico de la Dauda’ de las notas de Gestion Administrativa
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Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2017 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracién y/o garantia a corto

plazo:

(Pesos)
Naturaleza
Cuenta 2017 2016
Fondos en Garantia a Corto Plazo 13,466,979 9,034,206 | Fianzas y depb6sitos en
garantia
Fondos en Administracién a Corto Plazo 2,533,566 2,624,530 | Programa de
asentamientos humanos
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a 21,028,268 19,654,426 | Sanciones y retenciones
Corto Plazo de obra publica
Total 37,028,812 31,313,161

Fondos en Garantia a Corto Plazo presenta un incremento de 33% derivado del reconocimiento de depésitos pertenecientes a la Junta de Conciliacién y Arbitraje de la

Secretaria de Trabajo.

Se informa de manera agrupada el monto de la cuenta Otros Pasivos a Corto Plazo al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016
Ingresos por Clasificar 30,281 10,910,819
Recaudacion por Participar 57,275,977 39,545,690
Total 57,306,258 50,456,508

Dentro del rubro Ingresos por Clasificar destaca la depuracion del pasivo y reconocimiento de los ingresos.

En el rubro de Recaudacién por Participar el incremento que se presenta es derivado del Impuesto sobre la Renta de notarios.

Se informa del rubro Deuda Publica a Largo Plazo, el monto al 31 de diciembre del 2017.

Cuenta

2017

2016

Plazo

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo

644,084,032

1,001,067,582

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Diciembre 2017

Se informa que la deuda contratada con BBVA Bancomer prevé su amortizacién completa para el mes de agosto de 2021 estando garantizada a través de un fideicomiso
de administracion y pago fondeado con participaciones federales. Destaca un prepago realizado en diciembre 2017 por 300,000,000.

Se informa el saldo del rubro Provisiones a Largo Plazo al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)

Cuenta

2017

2016

Provisién para Pensiones a Largo Plazo

135,410,177

118,784,260

El saldo que se presenta corresponde a reserva actuarial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. El incremento del 12% obedece a intereses generados en el

periodo que se presenta.

d
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)

Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos
totales al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)
Cuenta de ingresos: 2017 2016
Impuestos 2,965,234,691 2,733,002,904
Impuestos Sobre los Ingresos 19,848,740 9,725,551
Impuestos Sobre el Patrimonio 974,941,409 973,348,950
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las 116,233,020 107,869,135

Transacciones

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

1,820,928,910

1,611,548,138

Accesorios de Impuestos 29,977,361 23,974,869
Otros Impuestos 3,305,251 6,536,261
Derechos 1,338,720,911 1,196,526,270
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o 51,265,739 25,654,623

Explotaciéon de Bienes de Dominio Pdblico

Derechos por Prestacion de Servicios

1,276,543,507

1,162,641,851

Accesorios de Derechos 10,911,665 8,229,795
Productos de Tipo Corriente 535,948,711 266,188,453
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de 15,099,568 39,845,972
Bienes no Sujetos a Régimen de Dominio Plblico
Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes 520,849,143 226,342,481
Aprovechamientos de Tipo Corriente 910,657,286 772,184,375
incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 752,085,365 664,705,072
Multas 87,459,532 63,448,074
Indemnizaciones 300,044 493,721
Reintegros 0 11,354,688
Otros Aprovechamientos 70,812,345 32,182,820
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 231,468 321,018
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos 231,468 321,018
en Establecimientos del Gobierno
5,750,793,067 4,968,223,020

Ingresos de Gestién

Los ingresos de gestion reflejan un incremento del 13% derivado principalmente del aumento en la recaudacion del impuesto sobre némina, incremento en la recaudacion
de los derechos por servicios prestados por el Registro Plblico de la Propiedad, y el aumento de los productos de tipo corriente en el rubro de rendimientos financieros

generados.

E = —— T
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Diciembre 2017

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

De los rubros de Participaciones y Aportaciones, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2017:

{Pesos)
Cuenta de ingresos: 2017 2016
Participaciones 13,078,442,220 12,000,721,055
Aportaciones 11,099,775,894 10,634,322,451

Gastos y otras pérdidas

Total de Participaciones y Aportaciones

24,178,218,114

22,635,043,506

Otros Ingresos y Beneficios

(Pesos)

Las participaciones reflejan un incremento del 8%, principalmente por el Fondo General de Participaciones por un importe de 1,077,721.

Cuenta

2017

2016

Gastos de Funcionamiento

3,897,447,340

3,426,914,057

Servicios Personales

2,241,459,857

2,194,987 462

Materiales y Suministros

378,976,910

241,725,694

Servicios Generales

1,277,010,573

990,200,900

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

11,694,101,878

10,356,724,900

Participaciones y Aportaciones

16,930,743,880

16,013,201,456

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Ptiblica 77,259,463 53,053,677
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 204,886,376 740,033,159
Inversion Publica 617,516,283 380,682,980

Gastos y Otras Pérdidas

33,421,955,220

30,970,610,229

En este rubro se presenta la cantidad de 179,565 correspondiente al reconocimiento de los ingresos contables no presupuestales del fideicomiso Pronabes.

Elincremento del 8% que se refleja en el total del gasto, obedece principalmente al aumento en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en
un 11%,; y Participaciones y Aportaciones en un 6%, ésto es, se radicaron mas recursos a los entes del Estado.

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversién Publica, los montos totales al 31 de
diciembre del 2017:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 13 de 36



b, ESTADO DE
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Diciembre 2017

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas

extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre del 2017:

(Pesos)

Monto total de gastos [

33,421,955,220

b I Porcentaje del total del
Cuenta Monto individual gasto
Transferencias a Entidades Paraestatales 6,018,013,141 18.00%
:\i\nporjta_c!ones de la Federacién a Entidades Federativas y 10,656,346,054 31.88%
unicipios

o Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 204,886,376 al 31 de diciembre del 2017. La reduccién en este rubro obedece a la

desincorporacién de los fideicomisos.

(Pesos)
Cuenta Monto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenciay 168,379,511
Amortizaciones
Disminucion de Inventarios 367,342
Otros Gastos 36,139,522
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 204,886,376

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

i

Notas al Estado de Variaciéon en la Hacienda Pliblica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 de diciembre del 2017:

Dentro del Rubro Bienes Inmuebles e Infraestructura, destaca la actualizacién de valor a la unidad de carreteras, puentes y similares.

(Pesos)
CUENTA MONTO

Aportaciones -134,291,115
Bienes Inmuebles e Infraestructura -165,694,804
Bienes Muebles 31,672,743
Incorporacién del Instituto Queretano de la Cultura 39,515,399

y las Artes
Altas y bajas del gjercicio -7,842,656
Bienes Intangibles -269,054
Incorporacion del Instituto Queretano de la Cultura 129,128

y las Artes
Bajas del ejercicio -398,182
Donaciones 2,775,789
2,775,789

Bienes muebles

En Bienes Muebles, destaca primordialmente la incorporacion de los bienes transferidos del Instituto Queretano de la Cultura y las Artes a la Secretaria de Cultura.

Se recibieron Donaciones por la cantidad de 2,775,798, correspondientes a equipo otorgado por INEGI.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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ESTADO DE
QUERETARO

Diciembre 2017

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2017 asi como la procedencia de los recursos que modifican a la Hacienda Publica generada:

(Pesos)

Cuenta

Monto

Resultado del ejercicio

1,665,211,988

Resultados de ejercicios anteriores

3,401,393,996

Resultados del Ejercicio 3,697,847,761
(Ahorro / Desahorro) 2016
Desincorporacion de -296,453,765

Fideicomisos

Revallos

3,980,114,985

Revalto de Bienes Inmuebles

3,980,114,985

Rectificaciones de resultados de
ejercicios anteriores

2,031,365,230.54

Movimientos del periodo

2,031,365,230.54

Dentro del rubro de Revallios, destaca el efectuado en el valor catastral del predio en donde se aloja el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, por un valor de

2,239,930,225

Sobre la cuenta de Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, el saldo que se presenta es originado principalmente de reintegros realizados de Recursos
Federales que no fueron vinculados a compromisos formales de pago al cierre del gjercicio, rendimientos financieros generados provenientes de recursos federales, el
descuento del Fondo de Estabilizacién a los Ingresos de Entidades Federativas (FEIEF), asi como el ajuste derivado del reconocimiento del valor de las Obras que se
encontraban en Proceso y que fueron concluidas en Bienes de Dominio Publico o Bienes de uso comun.

L
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

o Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
Cuenta 2017 2016
Efectivo 0 2,320,537
Efectivo en Bancos —Tesoreria 5,409,886,234 3,788,216,395
Efectivo en Bancos Dependencias 7,636,845 56,508,691
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 1,582,618,714 2,238,050,406
Depésitos de Fondos de Terceros y Otros 67,500 67,500
Otros Efectivos y Equivalentes 0 21,856,662
Total de Efectivo y Equivalentes 7,000,109,293 6,107,020,191

A continuacién, se expone la conciliacién de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios:

(Pesos)

2017

2016

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios

1,460,325,612

2,957,814,603

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

1,029,957,712

1,062,856,753

Depreciacion -168,379,511 -121,431,708
Amortizacién -348,227,421 -57,356,465
Incrementos en las provisiones 0 -352,020,652
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0 0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 8,002,800 0
Incremento en activo circulante 2,192,405,427 1,997,766,912
Partidas extraordinarias -654,023,148 -999,284,431
Otros ingresos y beneficios 179,565 595,183,096

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

2,490,283,324

4,020,671,355

NOTAS A LOS ESTADOS F

INANCIEROS
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Diciembre 2017

v)

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi

como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

(Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios | 35,094,990,443
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 179,565
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacién de inventarios 0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 0
Otros ingresos y beneficios varios 179,565
Otros ingresos contables no presupuestarios 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 8,002,800
Productos de capital 8,002,800
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0
4. Ingresos Contables (4=1+2 3) 35,087,167,203]

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 18 de 36



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2017

B. Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

1. Egresos Presupuestarios

34,127,330,776

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,632,548,174

Mobiliario y equipo de administracién 51,655,486
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 16,703,810
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 8,604,352
Vehiculos y equipo de transporte 105,195,373
Equipo de defensa y seguridad 13,900
Magquinaria, otros equipos y herramientas 24,433,400
Activos biolégicos 0
Bienes inmuebles 28,195,831
Activos intangibles 31,061,251
Obra publica en bienes de dominio publico 686,611,559
Obra publica en bienes propios 62,346,261
Proyectos productivos y acciones de fomento 0
Inversiones para el fomento de actividades productivas 0
Acciones y participaciones de capital 92,589,558
Compra de titulos y valores 0
Concesién de préstamos 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 72,299,358
Otras inversiones financieras 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones 0
especiales
Amortizacién de la deuda publica 348,227,421
Adeudos de gjercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 4,610,614
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 827,172,618
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 168,379,511
amortizaciones
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 4,600,295
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 36,676,528
Otros Gastos Contables No Presupuestales 617,516,284

4. Total de Gasto Contable (4=1 2 + 3)

33,421,955,220

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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ESTADO DE
QUERETARO

Diciembre 2017

b) Notas de Memoria:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros
es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades

contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.
Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados 0 en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

e Cuentas de orden contables

(Pesos)
C. Avales y Garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados Aval deuda CEA 72,395,079 THE +1.70 23/10/2027
Suscnpaon{dg Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de Contrato BANOBRAS 65,842,628 TIE +2.77 01/09/2035
la Deuda Publica Interna

Representa un importe de hasta 72,395,079 por concepto de contraprestacion de servicio del Acueducto Il, por el gjercicio fiscal siguiente.

Contrato de crédito para cubrir al Desarrollador Inmobiliario una determinada cantidad de dinero como contraprestacion para el caso de que los edificios construidos por
este dltimo en el Parque Aeroespacial de Querétaro dejen de generar rentas por no tener arrendatario, siempre que no sea por causa imputable al Desarrollador
Inmobiliario, con la finalidad de que este Ultimo recupere parcialmente la inversion realizada por la construccion de inmuebles en terrenos del Poder Ejecutivo del Estado

de Querétaro, cuyas edificaciones pasaran a ser propiedad de este Gltimo, como propietario de los terrenos.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes piblicos a que hace
referencia la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

(Pesos)
G. Bienes Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos:
TIPO MONTO

Bienes Arqueoldgicos Arqueoldgico 1
Bienes Artisticos Muebles Artistico 33
Bienes Histéricos Muebles Mueble 2,109
Bienes Histéricos Inmuebles Inmuebles 609,136,629
Bienes Historicos Documentos y Expedientes Documentos 2,088

Los bienes artisticos muebles; bienes historicos muebles; y los bienes histéricos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el Registro Auxiliar
Sujeto a Inventario de Bienes Arqueolégicos, Artisticos e Historicos Bajo Custodia de los Entes Publicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se
registran en cuentas de orden al valor de la unidad monetaria (un peso).

Los bienes historicos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral.

Por ultimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

(Pesos)
H. Otras Cuentas de Orden:
Tipo Monto Observacién
Control y Seguimiento FONE, FAM Potenciado 267,728,453 USEBEQ, IIFEQ,

= Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2017 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)
A. Ingresos:
Monto

Ley de Ingresos Estimada 31,010,709,856
Ley de Ingresos por Ejecutar -286,052,902
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 4,370,333,489
Ley de Ingresos Devengada 0
Ley de Ingresos Recaudada -35,094,990,443

Total 0

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 21 de 36



ESTADO DE
¥, | QUERETARO

Diciembre 2017

B. Egresos:

Monto

Presupuesto de Egresos Aprobado

-31,010,709,856

Presupuesto de Egresos por Ejercer

1,380,796,620

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -4,497,417,540
Presupuesto de Egresos Comprometido 0
Presupuesto de Egresos Devengado 2,700,137
Presupuesto de Egresos Ejercido 28,843
Presupuesto de Egresos Pagado 34,124,601,796

Total 0

La diferencia entre las modificaciones a la ley de ingresos estimada y las modificaciones al presupuesto de egresos aprobado, es el resultado del remanente de ejercicios
anteriores, en cumplimiento al articulo 9 de la Ley para el manejo de los recursos plblicos del Estado de Querétaro.

—_

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 22 de 346



. Diciembre 2017
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

E — — = E — = P = —- =

c) Notas de Gestion Administrativa:

1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos esta la H. Legislatura del Estado de Querétaro,
asi como fa ciudadania en general que demanda informacion sobre la situacién contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, que
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017, y que se consideraron en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus

particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera del periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas
politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Durante el gjercicio fiscal de 2017, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro operd bajo las siguientes condiciones, que, si bien son de escala mundial y nacional, no por ello tiene
poca relevancia en el ambito local en donde se desenvuelve el Gobierno del Estado:

1) El crecimiento de la economia mexicana durante 2017 se desaceleré respecto a lo registrado en los afios previos.

2) Disminucion del consumo junto con una atonia en la que ha venido mostrando la inversion.

3) Las cuentas externas del pais muestran una ampliacion del déficit de la balanza comercial petrolera y una importante reduccion de la no petrolera.
4) Cierre de Ia Inflacién anual acumulada por arriba de lo esperado.

5) La apreciacion del dolar frente a ofras divisas, en especial con el peso mexicano.

6) Incertidumbre financiera y comercial en torno a la relacion bilateral México-EUA.

7) Aumento en las tasas de interés en Estados Unidos.

A pesar de dichos fenémenos que inciden en las operaciones del Poder Ejecutivo, a nivel nacional nuestra entidad federativa se consolidé como lider en el avance en la actividad
econodmica registrado en el Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), el cual muestra a Querétaro con un avance superior a la media nacional en su actividad
econdmica, con una variacion porcentual real de 3.1% respecto al mismo trimestre del afio anterior anual, seg(in lo corrobora el siguiente comentario vertido por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI):
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Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal

ruente: iINtL!

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMCA ESTATAL (ITAEE)
DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2017

Variacion % real respecto al mismo trimestre del  Contribucién al crecimiento total real de! ITAEEY

afo anterior
o % Ciudad de Mésico JE—— 0.0
Baja California Sur £ sado de México .24
] . Nuevo Ledn 023
Coahurl; c_le é::goz_:a Puebla 0.23
s ! : =1 C oghuila de Zaragoza 6.18
Guanajusto : 1
i Guanajuato 0186
Colima
Marelos Jalisco 0.15
Nuevo Lebn Baja California 0.15
Querétaro Sonora 010
Sonore Baja California Sur 010
San Luis Potosi Chihuahua 007
Estado de México Querétaro & 0.07
Chihuahua San Luis Potost 0.06
Ciudad de México Morelos 0.04
Jalisco Quintana Roo 0.03
Tiaxcala Sinaloa 0.02
Aguescalientes Aguescalientes 0.02
Nacional Colima 0.02
Quintanajizec Yucatén 0.02
Zacatecas Zacatecas 0.01
Y@én Tiaxcale ! 0.0
S'mw.a 1 0'1 Nayarit ] 0.00
il 11l g 1 Durengo 0.00
. , Durango dale Michoacén de Ocampo 0.00
Michoacdn de O campo loo ’ g
) e | Tamaulipas 0.00
Temaulipas 0. 0.01
0909 Guerrero -u.
Guerrero 09§ i -
Veraoruz de |gnado de la Lisve -t Ch.'apas s
Chiapas 2.7 Hidalgo -005
Hidalgo -3.2 Veracruz delgnado de ls Liave -0.05
Oaxaca -56 Oaxaca -0.08
Campeche -5.9 Campeche -0.21
Tabasco -7.1 Tabasco -0.22
— v + v g v T T T T f
-15.0-10.0-50 006 50 100150200 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20 0,40 0.80

¥ Las contribuciones se obtienen ponderando |as tasas de crecimiento con la participacion que cada estado tiene

en el indicador total.
Fuente: INEGI
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3. Autorizacion e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la Republica Federal, la Constitucién incluye a Querétaro como Estado de la Federacion. Ahora bien, el articulo 1 de la Constitucién
Politica del Estado de Querétaro, establece:

“El estado de Querétaro es parte integrante de la Federacién Mexicana, es libre y auténomo en lo que se refiere a su
régimen interno y solo delega sus facultades en los Poderes Federales, en todo aquello que fije expresamente la
constitucion Politica de los Estado Unidos mexicas”

En el articulo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:
“El Poder Publico del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial...”
En el capitulo Cuarto, Seccién Tercera del precepto legal antes mencionado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

En lo que se refiere a fa estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, esta manifestada en la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el
Periodico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con (ltima reforma de fecha 21 de diciembre de 2016.

4. Organizacion y Objeto Social

En conformidad a la Constitucién Politica det Estado de Querétaro en su articulo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte integrante del
Gobierno del Estado de Querétaro, es:

“El Estado garantizaré el respeto y proteccion a la persona y a los derechos humanos, promovera su defensa y proveera las
condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad
y progresividad. En consecuencia, debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos
¥ generar acciones afirmativas a favor de las personas en situacion de vulnerabilidad, en los términos que establezca Ia ley ...

El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momento de la
fecundacion, como un bien juridico tutelado y se le reputa como nacido para todos los efectos legales correspondientes,
hasta la muerte. Esta disposicion no deroga las excusas absolutorias ya contempladas en la legislacién penal.

Las autoridades del Estado salvaguardaran el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el sélo hecho
de encontrarse en el territorio estatal. Los derechos humanos no podran ser limitados o restringidos; en su interpretacién se
resolvera siempre a favor del gobernado.”

De la misma manera en el articulo 3, se establece que:

“Las autoridades estatales... promoveran la integracion, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad,
convivencia armonica, ayuda mutua y la preservacion de los valores de la comunidad. La ley impondré derechos y
obligaciones reciprocos entre sus integrantes.

El Estado adoptara medidas que garanticen la no discriminacion del individuo y propicien el desarrollo fisico, emocional y
mental de los menores, de los jévenes y de todos aquellos que por circunstancias particulares lo requieran. Establecers un
sistema permanente de tutela, apoyo e integracion social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que se
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encuentren en condiciones de desventaja fisica, mental, social o econémica, para facilitarles una vida de mayor calidad,
digna, decorosa y su pleno desarrollo...

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado debera implementar las medidas que propicien la adquisicion
de buenos habitos alimenticios entre la poblacién, fomentaré la produccion y el consumo de alimentos con alto valor
nutricional y apoyara en esta materia a los sectores més vulnerables de la poblacién...

El Estado... impulsara el fomento, la organizacion y la promocion de las actividades formativas, recreativas y competitivas
del deporte en la Entidad. ..

En el Estado de Querétaro el Gobierno se sustenta en el valor de la ética, por lo que todos los entes Publicos cuentan con
un Cédigo de Etica, mediante el establecimiento de una adecuada politica, la creacién de un comité de ética formalmente
constituida y de la realizacion de la capacitacion y difusién en dicho valor.”

Asimismo, en el articulo 4, menciona lo siguiente:

“l a educacion que se imparta en el Estado, promovera el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos,
caracteristicas sociales y econémicas, valores arqueolégicos, histéricos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los
grupos indigenas y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nacién Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estaré orientado a exaltar los valores universales civicos y democraticos del hombre; a propiciar
el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos humanos; a fomentar la cultura de la legalidad, el trabajo productivo
para una convivencia social armonica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Se reconoce la
autonomia de la universidad publica en los términos que la ley establezca. Se promoveré y se atendera la educacion superior
necesaria para el desarrollo del Estado, destinando el subsidio suficiente y oportuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.

La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegeran el patrimonio
y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la participacién responsable de la sociedad, promoveran el rescate, la
preservacion, el fortalecimiento, la proteccion, la restauracion y la difusién del patrimonio cultural que define al pueblo
queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible.”

Por su parte el articulo 5, se establece que:

“Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligacion de las
autoridades y de los habitantes protegerlo.

La proteccion, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos naturales seran tareas prioritarias del
Estado.”

Por ultimo, en €l articulo 6 se sefiala que:

“Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

E
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El Estado esta obligado a implementar las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos establecidos
porla Ley.”

Para el desarrollo de las actividades realizadas por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, éstas se encuentran delimitadas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, en Ia que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realizacién de los diversos programas y actividades de gobierno, el gjercicio fiscal 2017
contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ambito
federal, asi como en el aspecto local.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacion de diversos rubros de la informacion financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y
Valoraci6n del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio’, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicién para la elaboracién de los estados financieros el costo histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento
de su adquisicion.

En lo referente a los postulados basicos, éstos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de los estados financieros, con lafinalidad
de uniformar los métodos, procedimientos y précticas contables, que dan sustento a la configuracién del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado

de Querétaro.

Para el caso del presente Informe del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
En cuanto a las politicas contables, se comenta lo siguiente:

Atendiendo a lo estipulado en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio”, que refiere a que el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado
durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisi6n del Informe, no ha excedido del tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacién
alguna en ningun rubro del activo, pasivo y hacienda publica.

Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera gubernamental.

De la misma manera no existen acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe Sistema y método de
valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

En cuanto a las politicas para el calculo de la reserva actuarial, éstas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
A la fecha del presente documento, no se han generado nuevas provisiones ni reservas.

Para el efecto que tiene las correcciones de errores en la informacion financiera, estos son revelados en las Notas de Desglose, en particular en lo que se observa en las Notas al
Estado de Variacién en la Hacienda Publica.
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En lo referente a la Depuracién y cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Anexo li del Manual de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo
de! Estado de Querétaro,

Se informa que a lo fargo del ejercicio se ha realizado el analisis de la cuenta obras en proceso a tal efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta quedando reflgjado el
monto de las obras que se encuentran en proceso de ser concluidas.

En el gjercicio 2017 se continué realizando y documentando el valor que habréa de reflejarse por norma de la participacion del Poder Ejecutivo en las entidades paraestatales, el
cual tendra como resultado un incremento en el rubro del activo no circulante y el respectivo incremento en la Hacienda Publica. Dicho reconocimiento se pretende realizar en el
gjercicio 2018 y el cual tendra como soporte la informacion presentada por las Entidades Paraestatales en el Tomo Vil de la Cuenta Publica Estatal.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

8. Reporte Analitico del Activo
Para efecto del Estado Analitico del Activo se comenta lo siguiente:

En cuanto a la vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion de los diferentes tipos de activos no circulantes, se encuentran revelados en las Notas de Desglose, en particular
en las Notas al Estado de Situacién Financiera, en el apartado “5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo; Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras; Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad; Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento de Activos,
procedimientos, implicaciones, efectos contables; Administracidn de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva no existe informacién a
revelar.

En lo referente a las Inversiones en empresas de participacion mayoritaria y minoritaria se tiene lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe
12141 Participaciones y aportaciones de capital a largo plazo en el sector pdblico
Centro Sur, S.A. de C.V. 69,179,750
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 126,748,301
Instituto Queretano del Transporte 92,589,558
Comision Estatal de Infraestructura 104,694,317
Total 393,211,926

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

En lo referente a los Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, en conformidad con el “Lineamientos que deberan observar los entes
piblicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos”, se registraron de la siguiente
manera:

=
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’ Secretaria de Planeacién y Finanzas

l Fondo metropolitano ciudad de Querétaro [ 36,196

I Secretaria de Educacion
[ PRONABES ‘ 39,354,550

*Se sefiala que el Fideicomiso con INVEX para la administracion y pago de las obligaciones derivadas de la deuda con BBVA Bancomer presenta saldo de 0 al cierre del gjercicio.

10. Reporte de la Recaudacion
El 32% de los ingresos de gestion esta representado por el Impuesto sobre Néminas, seguido de los Derechos por Prestacion de Servicios con un 22%.
Adicionaimente se informa que dentro los ingresos de gestion los rubros que presentan una mayor variacién son: los Productos de Tipo Corriente, Impuestos y Derechos.

Los ingresos que se esperan recibir en el gjercicio 2018, se detallan de manera puntual en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio 2018.
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11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Formato de informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales
Al periodo al 4to trimestre de 2017
Importe y porcentaje del
total que se paga 'y
) D . ] . Acreedor, Proveedor arantiza con el recurso de
Tipo de Obligacion Plazo Tasa |Fin, Destinoy Objeto o Contratista Importe Total g dichos fondos
Fondo Importe Importe % respecto
Garantizado Pagado al total
SUSTITUCION DE 20 ANOS |TIE +.45 | OBRA PUBLICA BBVA BANCOMER [1°045,576,193 | GEQ REC 9,454,956 9,454,956 .904%
CREDITO PRODUCTIVA PROPIO
SUSTITUCION DE 20 ANOS |[TIE +.45 | OBRA PUBLICA BBVA BANCOMER 1'041 805.320 RAMO 28 9'332,970 9'332,970 896%
CREDITO PRODUCTIVA el
SUSTITUCION DE 20 ANOS |TIEE +.45 | OBRA PUBLICA BBVA BANCOMER 1'013.888 902 RAMO 23 73'424,538 | 73'424,538 7.24%
CREDITO PRODUCTIVA s
SUSTITUCION DE 20 ANOS |TIE +.45 | OBRA PUBLICA BBVA BANCOMER 949 962 064 RAMO 33 83'908,178 | 83'908,178 8.83%
CREDITO PRODUCTIVA —
SUSTITUCION DE 20 ANOS |TIEE +.45 | OBRA PUBLICA BBVA BANCOMER 701 067 582 RAMO 28 | 248°894,483 |248°894,482 | 35.50%
CREDITO PRODUCTIVA bty

1. La reduccién del saldo de su deuda publica bruta total con motivo de cada una de las amortizaciones a que se refiere este articulo, con relacién al registrado al 31 de diciembre del
gjercicio fiscal anterior.

Importe
Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del 2016 | 1°049,295,003
(-)Amortizacion 1 3'718,810

Deuda Publica Bruta Total descontando Ila | 1'045,576,193
amortizacion 1
(-)Amortizacién 2 3'770,873
Deuda Pudblica Bruta Total descontando la | 1°041,805,320
amortizacion 2
(-YAmortizacién 3 3'823,666
Deuda Puoblica Bruta Total descontando la | 1'037,981,654
amortizacion 3
(-)Amortizacién 4 3877,197
Deuda Puablica Bruta Total descontando la | 1'034,104,457
amortizacion 4
(-)Amortizacién 5 3931478
Deuda Pdblica Bruta Total descontando la | 1'030,172,979
amortizacién 5
(-)Amortizacién 6 3'986,518
Deuda Publica Bruta Total descontando la | 1'026,186,461
amortizacion 6
(-)Amortizacion 7 4'042,330

E - —- — .
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Deuda Publica Bruta Total descontando la | 1'022,144,131
amortizacién 7

-YAmortizacion 8 4'098,922
Deuda Publica Bruta Total descontando la | 1°018,045,209
amortizacién 8

(-)Amortizacién 9 4'156,307
Deuda Publica Bruta Total descontando Ila | 1°013,888,902
amortizacién 9

(-)Amortizacion 10 4'214,495
Deuda Publica Bruta Total descontando Ila | 1°009,674,407
amortizacion 10

(-)Amortizacién 11 4'273,498
Deuda Publica Bruta Total descontando la | 1°005,400,909
amortizacion 11

(-)Amortizacion 12 4'333,327
(-)Prepago a Capital 300'000,000
Deuda Publica Bruta Total descontando Ila 701,067,582

amortizacion 12

Diciembre 2017

2. Un comparativo de la relacién deuda plblica bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortizacién.

3. Un comparativo de la relacién deuda pablica bruta total a ingresos propios del estado o municipio, segin corresponda, entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de

la amortizacion.

Trimestre que se

Al 31 de dic del informa al 4to
afo 2016 trimestre de 2017
Producto interno bruto estatal 405,448,000,000 | 405,448,000,000
(estimado) (estimado)
Saldo de la deuda publica 701,067,582
1'049,295,003
Porcentaje .259% 173%

Trimestre que se

Al 31 de dic del informa al 4to
afo 2016 trimestre de 2017
| Ingresos Propios 4'967,892,107 5'750,793.067
Saldo de la Deuda Publica 1'049,295,003 701,067,582
Porcentaje 21.121% 12.19%
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12. Calificaciones otorgadas

e  Opinién Crediticia emitida por Moody’s investors Service:
Resumen de los Fundamentos de la Calificacion

Las calificaciones de emisor del estado de Querétaro de Aa1.mx (Escala Nacional de México) y Baa1 (Escala Global, Moneda Local) reflejan resultados financieros balanceados
que han generado financiamiento interno para sus proyectos de capital. Entre 2011y 2015 los resultados financieros promediaron 1.19% de! total de los ingresos y como resuitado,
la deuda ha tendido a reducirse. La deuda directa e indirecta neta fue equivalente a un bajo 4.1% de los ingresos totales a finales de 2015. La liquidez se ha mantenido positiva y
durante el ejercicio 2015 se registré un capital de trabajo neto equivalente a un 13.1% de los gastos totales. Las calificaciones también toman en cuenta las debilidades crediticias
derivadas del elevado pasivo por pensiones no fondeado, parcialmente contrarrestadas por una dindmica y creciente economia estatal que respalda niveles relativamente altos de
ingresos propios.

Comparacion entre Emisores Nacionales

El estado de Querétaro se encuentra calificado en el rango superior de los estados calificados en México, cuyas calificaciones van de Baa1 a Caa1l. La posicion de Querétaro en
relacién a sus pares nacionales refleja niveles de deuda por debajo de los de sus pares Baa, resultados fiscales basicamente en linea con los de sus pares y una positiva posicién
de liquidez. Estos factores son parciaimente compensados por un elevado pasivo por pensiones no fondeado.

Fortalezas Crediticias

» Economia dinamica que respalda una productiva base de ingresos propios

» Fuertes practicas de administracién y gobierno

» Sélido desempefio financiero

» Bajos niveles de deuda y de servicio de la deuda

» Soélida posicion de liquidez

Retos Crediticios

» Presiones de gasto de capital derivadas del crecimiento econémico y poblacional
» Elevado pasivo por pensiones sin fondear

Perspectiva de la Calificacion

La perspectiva de las calificaciones del Estado de Querétaro es negativa, en linea con la perspectiva de la calificacién de los bonos soberanos de México (A3, negativa).
Acontecimientos Recientes

El 28 de abril, Moody’s afirmé las calificaciones de Baa1/Aal.mx, perspectiva negativa, del Estado de Querétaro. Esta accion siguid a la accion de calificacion del 27 de abril, en la
que afirmé la calificacion de A3, perspectiva negativa, de los bonos soberanos de México.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacion al Alza

» El fortalecimiento del fondo de reserva para el pago de pensiones
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» Una mejora importante en el nivel de ingresos propios

» El continuo registro de resultados financieros consolidados balanceados que permita fortalecer ain mas la liquidez del Estado de Querétaro, manteniendo niveles relativamente
bajos de deuda

Factores que Podrian Cambiar la Calificacién a la Baja

» Una baja en la calificacién de los bonos soberanos de México (A3, negativa)

» Un cambio en su politica fiscal que ocasione incrementos en los niveles de deuda
» El deterioro de la liquidez.

Detalle de los Fundamentos de la Calificacién

La calificacion asignada al Estado de Querétaro combina 1) la evaluacion del riesgo crediticio base (BCA por sus siglas en inglés) del estado de baa1 y 2) la probabilidad de apoyo
extraordinario proveniente del gobierno federal en caso que la entidad enfrente una aguda situacién de estrés de liquidez.

o  Opinién Crediticia emitida por Standard & Poor's:
Resumen

* La economia relativamente mas préspera, una fuerte liquidez y desempefio presupuestal, ademas de un bajo nivel de deuda sustentan la calidad crediticia del Estado de Querétaro.
* Lareducida flexibilidad financiera del Estado y su marco institucional en evolucion y desbalanceado limitan las calificaciones de Querétaro.

« Confirmamos nuestras calificaciones en escala global de ‘BBB’ y en escala nacional de ‘mxAA+, respectivamente, del Estado de Querétaro. La perspectiva se mantiene estable.

Accién de Calificacion

Ciudad de México, 4 de julio de 2017 — S&P Global Ratings confirmé hoy sus calificaciones en escala global de ‘BBB’ y en escala nacional —-CaVal- de ‘mxAA+ del Estado de
Querétaro, México. La perspectiva se mantiene estable.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que Querétaro alcanzaria superavits operativos cercanos a 7% de sus ingresos operativos durante 2017-2018, lo cual deberia
respaldar un nivel mas alto de gasto de inversion y un desempefio presupuestal equilibrado, asi como un bajo nivel de deuda y una posicion de liquidez fuerte. También esperariamos
que la economia del Estado continde creciendo a pesar de la incertidumbre relacionada con la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y que

la administracién financiera contintie implementando politicas prudentes y adecuadas.

Escenario negativo

Podriamos bajar las calificaciones dentro de los siguientes 24 meses, si el Estado reporta de manera consistente déficits operativos, y déficits después de gasto de inversién
significativamente mayores a 5% de sus ingresos totales, lo que podria deteriorar su posicion de liquidez o incrementar su deuda considerablemente.

Escenario positivo
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Un alza de calificacion es poco probable dentro de los proximos 24 meses debido a la reducida flexibilidad financiera del Estado, la cual se refleja en el bajo nivel de ingresos
propios y los crecientes requerimientos de gasto para cubrir las necesidades de una poblacion, que crece a un ritmo superior al del promedio nacional.

Fundamento
La adecuada administracion financiera del Estado y su economia relativamente mas préspera respaldan su calidad crediticia.

La calidad crediticia de Querétaro esta respaldada por una administracion financiera estable y adecuada, incluso ante cambios de administracién. En nuestra opinion, la
administracién actual (2015-2021) ha mostrado su disposicién para abordar cuestiones estructurales como la carga de pensiones mediante una reciente reforma. Por ofro lado,
consideramos que las politicas financieras se han vuelto mas prudenciales con el objeto de fortalecer el denominado balance presupuestario de los recursos de libre disposicién,
lo cual le brinda un mayor margen presupuestal para afrontar eventos extraordinarios. La planeacion financiera se basa en el plan de desarrollo del Estado (con un plazo de seis
afos) y, en nuestra opinién, los supuestos financieros son realistas y estan bien documentados para los siguientes tres a cuatro afios. Histéricamente, el Estado ha utilizado la
deuda para gasto de inversion o refinanciamiento, el gobierno es activo en tomar coberturas contra mayores tasas de interés. El alto nivel de reservas en efectivo discrecionales y
Ja adecuada planeacion presupuestal mensual se han traducido en la ausencia de deuda financiera de corto plazo y en un muy bajo nivel de pasivos circulantes. El gobierno de
Querétaro cuenta con un representante en el consejo de administracién de cada una de las entidades relacionadas con el gobierno (ERG), y con un departamento de supervisién
dentro de la Secretaria de Finanzas, lo que aunado a su generalmente fuerte posicidn financiera deberian traducirse en una elevada probabilidad de apoyo extraordinario a sus
ERGs.

Estimamos que el producto interno bruto (PIB) per capita de Querétaro de 2016 se ubicd en US$11,175, posicionandose en el quinto lugar entre los estados mexicanos con un
mayor nivel y contintia por encima del promedio nacional de US$9,630 para ese mismo afio. Durante 2017-2019, s6lidos flujos de inversién extranjera directa (IED) y la economia
relativamente bien diversificada deberian sustentar el crecimiento del PIB. Ademas, una depreciacion mas lenta del peso mexicano también deberia traducirse en un crecimiento
del PIB per capita en ddlares nominales. Sin embargo, como la mayoria de los estados mexicanos, el PIB per capita ain se ubica por debajo del de sus pares internacionales, como
el de las comunidades auténomas espafiolas. La economia de Querétaro ha evolucionado hacia la manufactura, la cual representa alrededor de 70% del total. No obstante, ninguno
de sus subcomponentes representa mas de 20% de la economia, siendo la manufactura relacionada con el transporte (principalimente refacciones para automoviles y aeronaves)
la de mayor importancia, seguida por las industrias de alimentos y bebidas, y productos quimicos. La naturaleza de exportacion (la cual representa 40% del PIB) podria hacer al
Estado vulnerable a las negociaciones adversas del TLCAN (vea “Estados mexicanos expectantes ante la incertidumbre por renegociaciones del TLCAN", publicado el 1 de mayo
de 2017).

Al igual que sus pares nacionales, el Estado de Querétaro opera bajo un marco institucional en evolucién y desbalanceado. De acuerdo con nuestros criterios, los factores analiticos,
como la previsibilidad del sistema, el balance general de ingresos y gastos, la transparencia, la rendicion de cuentas y el respaldo del sistema, tienen margen para una mejora
adicional, y actualmente estos representan una limitante, la cual, Querétaro comparte con los demas los estados mexicanos que calificamos. Una vez implementada en su totalidad,
la reciente Ley de disciplina financiera (LDF) tiene el potencial de fomentar la transparencia de los gobiernos locales y regionales (GLRs) de Méxicoy, en un periodo mas prolongado,
fortalecer las practicas financieras a largo plazo de los GLRs mexicanos.

Seguimos esperando un sélido desempefio presupuestal, que se traduciria en un bajo nivel de deuda y en una liquidez fuerte.

Esperamos que Querétaro siga alcanzando superavits operativos en torno a $2,600 millones de pesos mexicanos (MXN) o 7% de sus ingresos operativos durante 2017-2019.
Nuestro escenario base asume que se lograran incrementos nominales en los ingresos propios a través de la eficiencia y del aumento de la base tributaria, respaldada por la
expectativa de un crecimiento econémico positivo durante los siguientes tres afios. Los ingresos propios deberian promediar 16% de los ingresos operativos durante 2017-2019.
Los servicios de personal crecerian dentro de los limites establecidos por la LDF (menor tasa entre el crecimiento del PIB real o un crecimiento de 3% en términos reales) y una
supervision estricta sobre las asignaciones presupuestales y del desemperio de las ERGs también deberia limitar el crecimiento de las transferencias. Por otra parte, esperariamos
que los bienes y servicios sigan creciendo a medida que el Estado aumenta y mejora los servicios que presta a una poblacién que crece rapidamente.

—
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Esperamos que Querétaro acelere su fase de gasto de inversion durante 2017-2019 hacia MXN3,500 millones en promedio (9% de los gastos totales) comparado con MXN1,000
millones en promedio durante 2014-2016. Los principales proyectos de gasto de inversién del Estado estan relacionados con mejoras a las calles y carreteras, transporte publico,
y para la infraestructura de salud y seguridad.

En linea con los planes del gobierno, nuestro escenario base no considera nueva deuda. A marzo de 2017, la deuda de Querétaro se ubicé en MXN1,038 millones. Esta consistia
en un crédito a largo plazo garantizado por 12% de las transferencias de Participaciones Federales que recibe Querétaro de parte del gobierno federal. El perfil de largo plazo de
la deuda mantendra los costos del servicio de deuda del Estado por debajo de 1% de sus ingresos operativos.

La reciente reforma al sistema de pensiones del Estado, con la que se aumenté la edad para el retiro y se cambid Ia base para el monto de pensién, mantendra la carga de estas
por debajo de 2% de los ingresos operativos durante 2017-2019. Sin embargo, el sistema no cuenta con recursos suficientes y no hay aportaciones de los empleados ni del
empleador. De acuerdo con el tiltimo reporte actuarial, el déficit actuarial representéd mas de 100% de los ingresos operativos.

Los pasivos contingentes de Querétaro son limitados. El Estado cuenta con 33 ERGs que, en su conjunto, presentan un desempefio presupuestal balanceado y una posicién de
activos neta. Dado el tamaiio del presupuesto conjunto, cualquier respaldo extraordinario de parte del Estado se ubicaria por debajo de 10% de sus ingresos operativos. Querétaro
también cuenta con una linea de crédito revolvente por MXN72 millones para garantizar los pagos de una asociacion publico-privada de la Comision Estatal de Aguas de Querétaro
(CEAQ, mxA/Estable/--). La linea de crédito nunca ha sido utilizada.

Esperamos que la liquidez de Querétaro supere las necesidades del servicio de deuda durante 2017-2019. Esperariamos que el flujo de efectivo promedio estatal en 2016 mas el
flujo de efectivo de la operacion sea equivalente a 35 veces (x) su servicio de deuda proyectado para 2017. Ademas, en los Gltimos afios, el efectivo total de Querétaro se ha
ubicado en al menos 3x las cuentas por pagar. Debido a la ausencia de nuevos planes de deuda, el nivel mas alto de gasto de inversion esperado para 2017-2019 sera financiado
con liquidez interna, que en nuestra opinién, se traduce en elevadas necesidades de fondeo.

También consideramos que el acceso del Estado a la liquidez externa es satisfactorio, dado el fuerte y diversificado grupo de bancos locales que se refigja en nuestra clasificacion
para Meéxico de '4' de acuerdo con nuestro Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA, por sus siglas en inglés).

13. Proceso de Mejora

Durante el presente ejercicio fiscal, se han atendido diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado como resultado, una
mejora en los procesos de control interno, alguna de ellas se han plasmado en diversos instrumentos administrativos, como en Manuales de Procedimientos, y en el Manual de
Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el fin de alcanzar un mejor desempefio y trasparencia en las actividades gubernamentales.

Se revisaray se depurara la cuenta de Otros Activos no Circulantes.

Adicionalmente se esta llevando a cabo una revision profunda a la base de datos a efecto de analizar y determinar areas de oportunidad y mejoras.

14. Informacién por Segmentos

Para el presente periodo contable que se reporta, no existe informacion referente a segmentos por revelar.
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15. Eventos Posteriores al Cierre
La presente Cuenta Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro que se reporta, presenta saldos contables y presupuestarios al 31 de diciembre del 2017.

Por otro lado, la presion que se ejerce por parte de América del Norte con la renegociacion o posible modificacion al Tratado de Libre Comercio con América Latina representa una
alerta en el tema fiscal y financiero para el pais, que indudablemente afectaria al Estado de Querétaro en la recepcion de recurso federal.

Aunado a lo anterior, es preciso mencionar que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro seguira observando y cumpliendo a cabalidad la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios.

Para el gjercicio 2018, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro pretende llevar a cabo el reconocimiento de la Participacién que tenga en las entidades paraestatales, toda vez
que a la fecha de este documento se contintia documentando y realizando el analisis correspondiente.

16. Partes Relacionadas

i\

Para el presente Informe al 31 de diciembre del 2017, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma deXdecisiones financieras y operativas.

=T 7L/ /// / X

Mgffue!éi%r Gamba L.C.P.F. Carlos Aiﬁgo Fernandez Velasquez
Secrefdrio de Plane s Directogde Contabilidad

Bajo protesta de/decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

E
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Secretarfa de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinién

Hemos auditado los estados e informacidn financiera presupuestaria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, (el Ente), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, que comprenden los estados analitico de ingresos por
clasificador econdmico y por fuente de financiamiento y concepto; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacién por objeto del gasto, clasificacién econdmica, administrativa y en
clasificacion funcional; endeudamiento neto; intereses de la deuda; Gasto por categorfa
programatica; Programas y proyectos de inversién; Indicadores de Resultados; Indicadores de
la Postura Fiscal asi como las notas explicativas, respecto al cumplimiento con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como la normativa
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en cuanto al registro y
preparacidn de dichos estados.

En nuestra opinion, los estados e informaciéon financiera presupuestaria adjuntos, que se
describen en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones legales y normativas mencionadas anteriormente.

Fundamento de la opinion

Hemos Ilevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e
informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes del Ente de
conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA™) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros en
México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos”
("Cédigo de Etica del IMCP") y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin gue ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota 5 a los estados
presupuestarios adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados presupuestarios fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta el Ente, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno del Ente sobre los
estados e informacidn financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjunta, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
la Nota 3 a dichos estados financieros, y del control interno que la Administracién consideré
necesario para permitir fa preparacion de estados e informacién financiera presupuestaria,
libres de desviacién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria, la Administracién es
responsable de la valoracion de la capacidad de la Ente para continuar operando como una Ente
en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Ente en funcionamiento
y utilizando las bases contables aplicables a una Ente en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencién de liquidar la Ente o cesar sus operaciones, o bien no exista
una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Ente son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Ente.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de gue una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente gue influyan en las
decisiones econdmicas gue los usuarios hacen basadndose en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

> Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material



debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

> Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Ente.

> Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracidn de la Ente.

> Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracién de las bases contables
aplicables a una Ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Ente para
continuar como Ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados e informacién financiera presupuestaria
0, si dicha revelacidn es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Ente deje de ser una
Ente en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Ente en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Ente una declaracién de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Glob |
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Querétaro, Querétaro
26 de febrero de 2018
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Estado Analitico del Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Pesos)
Pader Ejecutivo de! Estado de Querétaro

QUERETARO
Ingreso
Ampliaclones Diferencla
Rubro de Ingresos Estimado p. \f Modiflcado gad

(1) 2) (3=1+2) (4) {s) (6=5-1})
Impuestos 2,547,095,331 418,139,360 2,965,234,691 2,965,234,691 2,965,234,691 418,139,360
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 1] 4] 0 ] 0
Contribuciones de Mejoras 4] 0 Q 0 [} o]
Derechos 1,113,792,512 221,114,307 1,334,906,819 1,338,720,911 1,338,720,911 224,928,399
Productos 142,667,375 647,713,446 790,380,821 543,951,511 543,951,511 401,284,136
Corriente 142,667,375 647,713,446 790,380,821 535,809,564 535,809,564 393,142,189
Capital Q 0 0 8,141,947 8,141,947 8,141,947
Aprovechamientos 704,111,624 206,545,662 910,657,286 910,657,286 910,657,286 206,545,662
Corriente 704,111,624 206,545,662 910,657,286 910,657,286 910,657,286, 206,545,662
Capital 0 0 0 0 0 Q
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 188,838 42,630 231,468 231,468 231,468 42,630
Participaciones y Aportaciones 22,462,177,164 1,638,415,165 24,100,592,329 24,178,218,114 24,178,218,114 1,716,040,950
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,040,677,012 1,238,362,919 5,279,039,931 5,157,976,461 5,157,976,461 1,117,299,449
Ingresos Derivados de Financiamientos 4] Q 0 0 0 o]
Total 31,010,709,856 4,370,333,489 35,381,043,345 35,094,990,443| _ 35,094,990,443 4,084,280,587)

g exc
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Ampliaciones y Diferencia
Por Fuente da Financiamienta e Reducciones o feado D iAo [Ty

(1) 2) (3=1+2) (a) (5) (6=5-1)
Ingresos del Gobierno 31,010,521,018 4,370,290,859| 35,380,811,877| 35,094,758,975 35,094,758,975, 4,084,237,957
Impuestos 2,547,095,331 418,139,360 2,965,234,691 2,965,234,691 2,965,234,691 418,139,360
Contribuciones de Mejoras 0 a 0 0 0 o]
Derechos 1,113,792,512] 221,114,307 1,334,906,819 1,338,720,911 1,338,720,911 224,928,399,
Productos 142,667,375 647,713,446 790,380,821 543,951,511 543,951,511 401,284,136
Corriente 142,667,375 647,713,446 790,380,821 535,809,564 535,809,564 393,142,189
Capital Q] Q g 8,141,947 8,141,947 8,141,947
Aprovechamientos 704,111,624 206,545,662 910,657,286 910,657,286 910,657,286 206,545,662
Corriente 704,111,624 206,545,662, 910,657,286 910,657,286 910,657,286 206,545,662
Capital Q 0 0 0 o] 0]
Participaciones y Aportaciones 22,462,177,164 1,638,415,165 24,100,592,329, 24,178,218,114] 24,178,218,114 1,716,040,950
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,040,677,012 1,238,362,919| 5,279,039,931) 5,157,976,461 5,157,976,461, 1,117,299,449

0

g de Organi y Empi 188,838 42,630 231,468 231,468 231,468, 42,630
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 ls] 0 0 o]
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 188,838 42,630 231,468 231,468 231,468 42,630
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0|
Ing derivados de fil 0 0 0 0 [ 0
Ingresos Derivados de Financiamientos o] 0| 0f 0 o 0
Total 31,010,709,856] 4,370,333,489| 35.381,043,345| 35.09?;::;::3[ _ 35,094,990,443 4,084,280,587

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeaci6n y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Ferndndez Veldsquez

Director de Contabilidad



b R B

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

(Pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2017

UERETARO
e
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado Raducdones Modificado Devengado Pagsdo
1 2 = 3=(142) 4 5 6=(3-4)

F ] 2,241 588,520 [} 2,241,588,520 2,241,459,857 2,241,406,393 128,663
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,080,652,773 -4,492,138 1,076,160,635 1,076,160,635 1,076,160,635 1]
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 11%,470,551 24,725,412 140,195,963 140,176,442 140,122,978 19,521
Remuneraciones Adicionales y Especiales 383,447,794 -935,653 391,512,141 391,512,141 381,512,141 o
Seguridad Social 229,116,940 -14,924 675 214,192,265 214,083,123 214,083,123 109,142
Otras Pr Sociales y 6 310,300,926 £8,609,375 378,910,301 378,910,301 378910301 a
Previsiones 91,396,363 -82,396,363 0 1] L'} Q
Pago de Estimulos a Servidores Ptiblicos 21,203,173 13,414,041 40,617,214 40,617,214 0,517,214 1]

Materiales y Suministros 215,415,314 158,871,576 378,387,890 378,387,889 378,354,684 1]
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 57,012,951 18,302,783 75,405,744 75,405,744 75,404,666 o
Alimentos y Utensilios 58,092,967, 9,174,247 67,267,214 67,267,214 67,258,846 o
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 699,000 308,727 1,007,727 1,007,727 1,007,727 (1]
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 5,268,220 70,140,678 75,408,898 75,408,897 75,403,589 1]
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 8,328,167 682,792 9,010,959 9,010,959 9,010,959 i}
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 57,580,512 10,746,581 68,327,103 68,327,103 68,326,545 (]
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 6,488,398 27,541,143 34,029,541, 34,029,541 34,021,737 o
Materiales y Suministros Para Seguridad 5,000 17,287,957 17,292,952 17,292,952 17,292,952 o
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 25,941,089 &,695,664. 30,637,753 30,637,753 30,637,624 o

Servicios Generales 774,060,033 503,380,218 1,277,440,251 1,277,440,249 1,277,350,867 1
Servicios Bdsicos 107,478,526 -8,615,264 98,863,262 98,863,262 98,861,262 o
Servicios de Arrendamiento 61,152,149 8,019,714 68,171,863 68,171,863 68,171,221 o
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 172,708,375 107,769,552 280,477,927 280,477,927 280,457 831 o
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 34,420,205 3,353,276 37,773,481 37,773,481 37,773,482 o
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 73,435,782 252,411,712 325,847,494 325,847,494 325,842,355 o
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad, 197,093,515 -6,971,743 190,121,772 180,121,772 150,121,772 1
Servicios de Traslado y Vidticos 18,613,507 -7,468,794 11,144,713 11,144,713 11,097,531 o
Servicios Oficiales 61,162,078 141,016,266 202,178,344 202,178,344 202,163,874 0
Qtros Servicios Generales 48,995,896 13,865,458 62,861,394 62,861,394, 62,861,140 a

Transi ias, Asignaci b y Otras Ayudas 7,339,013,340 4,357,774,071 11,696,787,411 11,694,101,878 11,684,035,702 2,685,533
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 2,279,135,085 100,962,753 2,380,057 848 2,380,097,848 2,380,087,848 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 3,396,728,745 3,991 394,771 7,38B,173,516 7,385,463,547 7,385,457 642 2,659,969
Subsidios y Subvenciones o 478,138,971 478,138,571 476,113,407 476,074,507 25,564
Ayudas Sociales 1,009,550,308 -132,660,152 876,890,156 876,890,156 876,879,384 0
Pensiones y Jubilaciones 518,674,554 -59,645,081 455,034,473 459,034,473 459,034,473 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 o o 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 1,294,600 -276,754 1,017,846 1,017,846 1,017,846 0
Donativos 133,625,038 -18,140,437 115,484,601 115,484 601 115,484,601 [
Transferencias al Exterior ) 0 0 o o o

Bienes bl e ib 31,943,076 233,520,326 265,863,402 265,863,402 263,365,690 o
Mobiliario y Equipo de Administracién 13,025,525 38,629,961 51,655,486 51,855,486 49,157,775 1]
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 309,332 16,394,478 16,703,810 16,703,810 16,703,810 1}
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 200,000 8,404,352 8,604,352 8,604,352 8,604,352 [¢]
Vehiculos y Equipo de Transporte 7,320,000 97,875,373 105,195,373 105,195,373 105,195,373 [¥]
Equipo de Defensa y Seguridad o 13,900 13,900 13,900 13,900 1]
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,121,150 22,312,250 24,433,400 24,433,400 24,433,400 1]
Activos Biologicos +] 0 o L] o o
Bienes inmuebles o 28,195,831 28,195,831 28,195,831 28,195,831 o
Activos Intangibles 8,967,069 22,094,183 31,081,252 31,061,252 31,061,252 o

Inversion Publica 4,063,526,550 -2,010,940,002 2,052,586,557 748,957,820 748,957,820 1,303,628,738
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 4,063,526.559 -2,073,286,263 1,950,240,356 BBE,611,559 BBE,611.559 1,303,628,738
Obra Piblica en Bienes Propios o 62,346,261 62,346,261 62,346,261 6,346,261 ]
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento ¢] 0 o a o 0

Inverslones Financieras y Otras Provisiones 282,131,546 -42,888,946 238,242 600 164,885,916 164,888,916 74,353,684
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. o 1] o o o Q
Acciones y Participaciones de Capital 1] 42,589,558 92,589,558 92,569,558 92,589,558 a
Compra de Titulos y Valores o 1] Q o a a
Concesién de Préstamos o a 0 o 0 o
Inversiones en Fideicomisos, Mand y Otros Anilog; o 146,653,042 146,653,042 72,299,358 72,299,358 74,353,684
Otras Inversiones Financieras o o o o0 0 o
Provisi para Conti y Otras Er Especiales 282,131,546 -282,131 546 o L] 0 o

Participacinnes y Aportaciones 15,947,804,622 982,939,258 16,930,743,880 16,930,743,880 16,930,743,880 [
Participaciones 3,319,742,949 181,845,610 3,501,592,559 3,501,592,559 3,501,592,559 1]
Aportaciones 10,454,655,590 201,690,454 10,656,346,054 10,656,346,054 10,656,346,054 o
Convenios 2,173,406,083 598,395,184 2,772,805,267 2,772,805,267 2,772,805,267 n

Deuda Pablica 111,225,846 314,261,038 425,486,884 425,486,884 425,486,884 o
Amortizacién de la Deuda Pdblica 48,227,422 299,990,959 348,227,421 348,227,421 348,227,421 a
Intereses de la Deuda Piblica 62,998,424 14,261,039 77,259,453 77,259,463 77,259,463 0
Comisiones de la Deuda Piblica 0 ] a o o a
Gastos de la Deuda Publica a a v} 1] a 1]
Costo por Coberturas o o 1] o o 0
Apovyos Financieros *} ] o o 0 o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) [1] o "] [1] 1] 0
Total del Gasto 31,010,709,856| 4,497,417,540| 35,508,127,396| 34,127,330,776| 34,124,601,756 1,380,796,620|

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacion y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Velasquez
Director de Contabilidad



Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO OF
QUERETARO
Egresos

Concepto Aprobado ?;:::i:::::’; Medificado Devengado Pagado jtbsisado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 19,839,482,771 1,355,547,358 21,195,030,129 21,194,901,463 21,194,708,695 128,666
Gasto de Capital 5,254,985,000 2,583,154,222 7,838,139,222 6,457,471,268 6,454,935,056 1,380,667,954
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 111,225,846 314,261,038 425,486,884 425,486,884 425,486,884 0
Pensiones y Jubilaciones 641,555,214 59,645,082 581,910,132 581,910,132 581,910,132 0
Participaciones 5,163,461,025 304,100,003 5,467,561,028 5,467,561,028 5,467,561,028 0
Total del Gasto 31,010,709,856 4,497,417,540 35,508,127,396| 34,127,330,776| 34,124,601,796| 1,380,796,620|

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Ferndndez Veldsquez

Director de Contabilidad



FODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
Egresos
Concepto Aprobado ?: ezt:::z::{ Modificado Devengado Pagado Subelerciclo
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

1BGYU. GUBERNATURA 5,888,085 93,362 5,981,447 5,979,940 5,979,940 1,507
3BGU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 215,439,700 51,421 215,491,121 215,491,121} 215,491,121

1BOG. OFICINA DE LA GUBERNATURA 29,591,886 -12,554,674 17,037,212 17,037,212 17,037,212 0
1JPA. SECRETARIA PARTICULAR 62,377,323 18,646,831 81,024,154 81,024,154 81,023,076 0
1CCS. COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL 64,581,823 -1,723,869 62,857,954 62,857,954 62,856,780 0
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL 29,887,859 710,659 30,598,518 30,598,518 30,598,518 0
1GOB, SECRETARIA DE GOBIERNO 530,354,242 34,389,887 564,744,129 564,738,943 564,731,109 4,186
2GOB. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO 146,599,915 -2,655,258 143,944 657 143,933,459 143,933,459 11,198
3GO0B. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 254,088,568 162,068,467 416,157,035 416,157,035 416,157,035 (4]
4G0B. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 327,029,240 327,029,240 327,008,718 326,878,582 19,521
1IPP. SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 558,981,886 -36,012,013 522,969,873 522,969,201 522,956,368 672
21PP. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 17,835,963 -1,865,623 15,970,340 15,968,585 15,968,585 1,755
41Pp. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 151,519,818 151,519,818 151,519,818 149,133,071 0
1FIN. SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 538,672,552 318,210,415 856,882,967 856,882,967 856,879,082 0
2FIN. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 2,156,880 487,640 2,644,520 2,642,365 2,642,365 2,155
4FIN. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 5,223,041,924 -3,254,629,934 1,968,411,990 664,783,252 664,783,252 1,303,628,738
1CON. SECRETARIA DE LA CONTRALORIA ob,309,682 5,816,050 72,125,732 72,125,732 72,105,344 0
2CON. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 12,764,910 631,523 13,396,433 13,392,739 13,392,739 3,694
5CON. FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORIA 178,880 537,011 715,891 715,891 715,891 0
1DES. SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 71,777,602 1,306,379 73,083,981 73,045,899 73,045,899 38,082
3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 4,433,628 408,546 4,842,174 4,842,174 4,842,174 0
ADES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 294,080,870 294,080,870 294,080,869 294,080,869 0
1SDS. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 45,629,516 2,901,365 48,530,881 48,530,881 48,483,945 0
3SDS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 12,982,587 1,609,831 14,592 418 14,592,418 14,590,967 1]
45DS. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 310,587,158 310,587,158 310,587,158 310,566,755 o
1AGR. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 103,704,191 7,267,811 110,972,002 110,968,966 110,968,966 3,036
4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 356,882,017 356,882,017 356,856,453 356,856,453 25,564
1U0P. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 125,936,036 -9,306,144 116,629,892 116,627,728 116,622,659 2,164
3UOP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 212,184,990 80,633,000 292,817,990 292,817,980 292,817,950 0
4UQP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 2,378,168,297 2,378,168,297 2,303,814,613 2,303,814,613 74,353,685
1CUL. SECRETARIA DE CULTURA 123,036,347 12,632,072 135,668,419 135,666,828 135,666,300 1,591
4CUL OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 55,741,485 55,741,485 55,741,485 55,692,034 0
1EDU. SECRETARIA DE EDUCACION 267,396,820 -68,340,989 199,055,831 199,044,677 199,038,174 11,154
2EDU. ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR EDUCACION 344,708,637 11,849,470 356,558,107 356,550,684 356,527,794 7423
3EDU. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 10,245,356,297 647,783,266 10,893,139,563 10,893,139,563 10,893,139,563 0
4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION 0 655,757,861 655,757,861 655,757,861 655,757,861 [¢]
1JUV. SECRETARIA DE LA JUVENTUD 12,657,108 2,678,287 15,335,395 15,322,401 15,322,401 12,995
4)JUV. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 2,911,561 2,911,561 2911561 2,911,561 0
1TRA. SECRETARIA DEL TRABAJO 63,940,863 2,274,212 66,215,075 66,211,913 66,211,913 3,162
4TRA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 0 19,047,937 19,047,937 16,387,972 16,387,972 2,659,965
1MTU. SECRETARIA DE TURISMO 80,521,044 10,028,823 90,549,867 90,549,867 90,544,647 0




Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO
Egresos
Concepto Aprobado ;:::[::::::z; Moadificado Devengado Pagado Subsjerriclo
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
3MTU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 11,193,587 0 11,193,587 11,193,587 11,193,587 0
4MTU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 46,668,760 46,668,760 46,668,760 46,668,760 0
5MTU, FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO 31,356,725 6,365,414 37,722,139 37,722,139 37,722,139 0
1SAL. SECRETARIA DE SALUD 127,794,203 -103,676,034 24,118,169 24,118,169 24,118,169 0
2SAL. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 9,027,915 221,297 9,249,212 9,249,212 9,249,212 0
3SAL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 3,156,573,649 409,625,080 3,566,198,729 3,566,198,729 3,566,198,729 0
4SAL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 117,397,962 117,397,962 117,397,962 117,397,962 0
10MA. OFICIALIA MAYOR 1,010,528,269 -62,087,149 948,441,120 948,438,775 948,438,775 2,346
20MA. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 1,697,800 239,550 1,937,350 1,935,326 1,935,326 2,024
40MA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 26,526,432 26,526,432 26,526,432 26,526,432 0
SOMA. FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 5,187,370 -595,189 4,592,181 4,592,181 4,587,727 0
1PLE. H. LEGISLATURA DEL ESTADO 283,206,860 22,528,175 305,735,035 305,735,035 305,735,035 0
1PJE. PODER JUDICIAL 759,290,536 509,312 750,799,848 759,799,848 758,799,848 0
10RG. ORGANISMOS AUTONOMOS 978,374,173 24,538,537 1,002,912,710 1,002,912,710 1,002,912,710 0
20RG. ORGANISMOS NO SECTORIZADOS 0 1,809,898 1,809,898 1,809,898 1,809,898 0
40RG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 48,931,993 48,931,993 48,931,993 48,931,993 0
1MUN. MUNICIPIOS 5,163,461,025 304,100,003 5,467,561,028 5,467,561,028 5,467,561,028 0
4MUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 1,166,659,429 1,166,659,429 1,166,659,426 1,166,655,426 3
Total del Gasto 31,010,709,856 4,497,417,540|  35,508,127,396 34,127,330,776| 34,124,601,796 1,380,796,620

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernéndez Veldsquez
Director de Contabilidad

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

QUERETARO
Egresos
Concepto Aprobado ‘(:::2::::{ Modificado Devengado Pagado §ubsiageiclo
1 2 3=(1+2) 4 5 6={(3-4)
Gobierno 3,672,904,621 5,094,970,767 8,767,875,388 8,767,746,724 8,765,194,915 128,664
Legislacion 0 0 0 0 0 Q
Justicia 1,713,323,487 -1,514,621,684 198,701,803 198,701,803 198,582,003 0
Coordinacién de la Politica de Gobierno 288,736,705 -141,852,008 146,884,697 146,865,176 146,844,788 19,521
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 246,755,469 7,656,492,331 7,903,247,800 7,903,138,657 7,903,128,363 109,142
Seguridad Nacional 0 0] 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 645,470,354 -425,225,866 220,244,488 220,244,488 217,844,909 0
Otros Servicios Generales 778,618,606 -479,822,005 298,796,601 298,796,600 298,793,852 1
Desarrollo Social 15,795,486,884|  -1,560,991,855| 14,234,495,029| 14,234,495,028| 14,234,343,248 1
Proteccién Ambiental 259,074,862 -184,476,419 74,598,443 74,598,443 74,598,443 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 136,871,377 733,893,396 870,764,773 870,764,773 870,758,703 0
Salud 3,294,092,401 -348,863,653 2,945,228,748 2,945,228,748 2,945,228,748 0
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 411,695,397 -45,200,936 366,494,461 366,494,461 366,421,592 0
Educacién 10,639,400,685 -1,487,226,147 9,152,174,538 9,152,174,538 9,152,147,632 0
Proteccién Social 969,343,497 -205,744,776 763,598,721 763,598,721 763,598,721 0
Otros Asuntos Sociales 85,008,665 -23,373,320 61,635,345 61,635,345 61,588,409 0
Desarrollo Econémico 5,683,716,371 -182,735,011 5,500,981,361 4,120,313,408 4,120,288,017 1,380,667,953
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 82,637,294 12,238,240 94,875,534 92,215,569 92,215,569 2,659,965
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 81,904,350 210,920,138 292,824 488 292,798,924 292,798,924 25,564
Combustibles y Energia 0 0 o 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 259,729,070 592,728,113 852,457,183 778,103,499 778,103,499 74,353,684
Comunicaciones ‘3,871,005 -3,971,005 0 0 0 0
Turismo 103,110,843 -17,150,857 85,959,986 85,959,986 85,954,766 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 23,983,280 -21,483,280 2,500,000 2,500,000 2,500,000 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 5,128,380,529 -856,016,360 4,172,364,169 2,868,735,430 2,868,715,259 1,303,628,739
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 5,858,601,980 1,146,173,638 7,004,775,618 7,004,775,616 7,004,775,616 2
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de |a Deuda 111,225,846 314,261,038 425,486,884 475,486,884 425,486,884 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de 5,747,376,134 831,912,600 6,579,288,734 6,579,288,732 6,579,288,732 2
Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 ] 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 31,010,709,856 4,497,417,540|  35,508,127,396| 34,127,330,776] 34,124,601,796 1,380,796,620

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carios Alfredo Fernéndez Veldsquez

Director de Contabilidad




QUERETARO

Informe de Endeudamiento Neto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Identificacién de Crédito o Instrumento Contratacién / Colocacion Amortizacién Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
BBVA Bancomer 348,227,421 -348,227,421
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Créditos Bancarios 0 348,227,421 348,227,421
Otros Instrumentos de Deuda
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0] 0
TOTAL 0 348,227,421 348,227,421




Informe Intereses de la Deuda

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

PODER LACUTIVO DL 3TADO OF (PESOS)
QUERETARO Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado Pagado
Créditos Bancarios
BBVA Bancomer 77,259,463 77,259,463
Total de Intereses de Créditos Bancarios 77,259,463 77,259,463
Otros Instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0] 0
TOTAL 77,259,463 77,259,463




Gasto por Categoria Programitica
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2017

{Pesos)
N ikt Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
QUERETARO
Egresos
Concepto Aprobado m Modificado Devengado Pagado T,
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Programas
Subsidlos: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 757,033,975 298,120,848 1,055,154,823 1,055,154,823 1,055,087,484 o
Sujetos a Reglas de Operacién o o V] o 0 0
Otros Subsidios 757,033,975 298,120,848 1,055,154,823 1,055,154,823, 1,055,087 484 o
Desempefio de las Funciones 23,712 806,000 -3,756,057,528 19,556,748,472 18,576,080,516 18,573,447,058 1,380,667,956
Prestacién de Servicios Publicos 17,380,281,061 -4,507,844,925 12,872,436,136 12,872,436,135 12,869,834,938 1
Provision de Bienes Piblicos 327,906,712 724,635,763 1,052,542,475 1,052,5642,475 1,052,537,405 [
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas piblicas 378,462,204 -285,965,447 92,496,757 92,498,757 92,494,957 0
Promocién y fomento 365,020,573 315,009,585 680,030,158 677,344 629 677,339,409 2,685,529
Regulacién y supervisién 147,182,161 91,808,110 238,990,271 238,990,271 233,590,271 (1]
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) o o o i] (1] 0
Especificos 604,209,809 -544,834,237 58,475,572 58,475,573 59,475,572 0
Proyectos de Inversidn 4,508,643,480 451,133,623 4,960,777,103 3,582,794 677 3,582,774,506 1,377,982,425
Administrativos y de Apoyo 645,022,496 7,395,590,000 8,042,012,495 8,041,883,833 8,041,855,6499 128,663
Apoyo al proceso presupuestario y para meJorar la eficiencia institucional 578,533,934 7,443 271,481 8,021,805,415 8,021,676,751 B,021,668,956 128,663
Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestién 66,488 562 -46,281 481 201,207,081 20,207,081 20,186 693 1]
Operaciones ajenas 0 o, 0 o a 0
Compromisos 1] 1] Q o o 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional a i} o 0 a o
Desastres Naturales o a 0 4] o 0
Obligaciones 621,160,514 -59,996,822 561,163,692, 561,163,692 561,163,692 0
Pensiones y jubilaciones 621,160,514 59,596,822 561,163,692 561,163,692 561,163,692 0
Aportaciones a la seguridad social o 0 0 1] 0 a
Aportaciones a fondos de estabilizacién 1] o v] (1] o [1]
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones o 0 L1} (1] o 0
Prog: de Gasto Fed: {Goblerno Federal) 0 o o [} ] (1]
Gasto Federalizado 0 o o 0 0 0,
Participacianes a entidades fad: y 5,163,461,025 304,100,003 5,467,561,028 5,467,561,028 5.467,561,028 o
Casto financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 111,225,846 314,261,038 425,486,884 425,486,884 425,486,884 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores o o 0 o o o
Total del Gasto 31,010,709,855| 4,497,417,540, 35,508,127,395 34,127,330,776 34,124,601,796| 1,380,796,620|

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Ferndndez Veldsquez

Director de Contabilidad




Cuenta Publica 2017
Programas y Proyectos de Inversidn
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)
Ente: Pader Ej del Estado de Querétaro
Egresos
Concepto Aprobado mﬂ':m Modiflcado Deveney T SubeJercicio
1 i 3=(142) 4 3 Ga[3-4)
JO0A12E046300 Aeciongs para la administracion e Imparticién de justicis del Poder Judicial 656,809,576 -649,747,100/ TOE2A76) 7,062,476 7,062,476 (1]
40A12J046500 Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial. 102,480,960 e} 102,480,960 102 480,950 102,880,960 v}
A0001E0ZE000 Programa de acciones para la procuracién de justicia, 657,271,224 -612.646,170 44,625,054 44,525,054 #4,625,054 o
AD00IR022300  Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Conciliacién y Arhitrajg 1ERIRAT 13455677 3,180,600 HaAne 3,180,500 ¢
2400 T ias a Organi: Auté - CTAl 12,484,400 -14,050,000 434,400 434,400 434,400 a
A00TIR0ZZ500 Transferencias a Organismos Auténomos - ESFE 77,820,962 -75,892,155 1,928 807 1,928,807 1,928,807 (i)
2600 Transferencias a Organismos Auténomos - IEQ, 134,479,554 -125,920,537 8,559,017 8,559,017 8,559,017 [+]
A0001R022800 Transferencias a otros Poderes - Legislativo. 283,206,860 -250,103,281 33,103,572 33,103,579 33,103,579 o
AD0CIRY22900 T sfe -iu> a Tribunales ativos - Tribunal de lo Contencioso 14,778,402 -18.348,252 6,426,110 6,426,110 6,426,110 o
Administrativo
AN001ADZ3000 Transferencias a Organismos Auténomos -DDH 30,305,957 26,312 #98 3,993,059 3,593,059 3,953,050 o
A0001RO4E600 Transferencias a Organismos Auténomos - TEEQ 22,601,397 =20,751,397 1,850,000 1,850,000 1,850,000 [+
A0002C032200 Participaciones a Municipios. 5,163,461,025 304,100,003 5,467,561,028 5,467,561,028 5,467.561,028 0
40020022100 Programa de Deuda Piblica. 111,225,846 314,261,038 435,886,884 425,486,884 425,486,884 o
41111E005800 Programa de arbitraje médico. 4,491,970 -3,800,397 691,573 691,573 631,573 o
41111005900 Programa de prevencidn y atencién de las adicciones. 4,535,945 -3,025,473 1510472 1,510,472 1510472 o
at111E029500 Programa de prestacion de servicios de acién, pre i6n, pri 2,286,716,050 ~114,343 625 2,172,372,425 2,172,372,425 2,172,372,425 (1]
y atencién para la salud.
41111E051100 Programa del seguro popular. 866,793,899 -112,357,215 754,435,684 754,436,684 754,436,684 4]
411116006000 Programa de donacidn y trasplantes de 6rganos y tejidos. 3,083,700 3,063,700 o o 1] o
#1111PO0GTO0  Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud 127,794,203 -111,801,497 15,992,706 15,952,706 15,992,706 o
Programa de ejecucidn y asesorfa técnica-normativa de infraestructura fisica 20,933 485 351,485,169 372,468,654 372,468,658 372,468,654 o
A1121R005200 . N : Frien
educativa para los servicios educativos piblicos en el Estado de Querétaro,
(112 1ED0E300 Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro. 158,470,334 -99,298,677 60,171,657 60,171,657 60,165,155 o
41131E008500 Programa de formacién de profesionales de la educacién. 140,973,769 -134,443,508 6,530,261 5,530,261 6,530,261 0
41121E008600 Prograrlna de servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la 6,343,742 0 6,348,742 6,348,742 6,348,742 el
- educacién,
A41121E009700 Programa de capacitacién para el trabajo en las artes y los oficios. 6,692,375 6,692,375 o o 0 o
4112 & de media superior de bachillerato general -COBAQ- 728,348,516 -423,083,992 305,264,524 305,264,524 305,264,524 o
A1121E009900 Provisién del servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller. 58,112,300 6,519,352 51,592 948 51,592,948 51,592,948 a
A1121EQI0000 Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologla. 161,612,847 41,674,170 73,938,677 78,838,677 79,938,677 Q
Programa de atencién a la d dade superior y 63,191,610 36,391,610 26,800,000 26,800,000 26,800,000 ]
41121E010100 . A e A
para el trabajo de la Universidad Aeronautica en Querétaro,
A1121EDI0400 Programa de educacién superior basada en competencias. 29,018,874 -29,018,874 a o o o
111216011500 Programa de prestacién de servicios de educacién basica en el estado de 7,000,665 384 -348,028,058 6,652,637,326 6,652,637,326 6,652,637,326 o
E Querétaro.
41121E011800 Programa de formacién superior tecnolégica de la UTEQ. 137,788,515 -137,788,515 o 0 0 o
41171E0131800 Programa de servicios educativos y tecnoldgicos de la UTSIR, 69,122,885 68,718,738 404,146 404,146 404,146 0
A1121E012000 Programa de for'nento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién en el 23,883,280 -21,483,780 2,500,000 2,500,000/ 2,500,000/ 0
estado de Querétaro,
41121E014100 Programa de formacion para el trabajo. 68,847,560 -29.879,066 38,968,494 38,968,494 38,968,494 o
41121E018200 Programa d-e forlmacién, itacion, pr i izacion y lizacién 3,160,337 3,241,569 6,401,906 6,401,906 6,401,506 [+}
docente y directivo.
#1121E023100 Programa de Educacién superior UAQ 1,852,384,986 426,875,181 1,425,509,805 1,425,509,805 1,425,509,805 [}
411216029500 Programa de e_ducacién superior en el modelo bilingiie, internacional, 13,023,870 13,023,870 4] [} 1] [}
sustentable e incluyente de la UPSRJ,
41121 E0Z2400 Programa de formacién académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC 11,579,810 11,579,810 0 o o o
411210060200  Programa de becas educativas, 107,526,486 -33,436,320 74,490,166 74,490,166 74,480,166 [
41131E004700 Programa de radio y televisién Querétaro. 29,887 859 -26,091,742 3,796,117 3,795,117 3,796,117 o
A1131E007900 P_rograma de educacién, cultura, ciencia, tecnologia e innovacién para la 30,681,940, -16,225,582 14,466,358 14,466,358 14,466,358 o
ciudadania,
A1131E008100 Programa de acceso al patrimonio documental, 10,874,220 -9,852,492 1,021,729 1,021,723 1,021,729 e
#1131E008300 Programa la cultura esta en nosotros. 123,036,347 -31,747,684 91,288,663 91,288,662 91,238,684 o
A1131F015900 Programa de impulso a las tradiciones queretanas 11,193,587 -11,193,587 [1] o Lol 0
41141E008600 Programa de deporte y recreacién, 163,533,849 27,538,584 191,072,443 191,072 443 191,059,553 o
41141E008700 Programa de deporte de alto rendimiento 4] 47,125,545 47,125,545 47,125,545 47,115,545 a
411510005500 Programa de vivienda digna 18,350,525 -1,173,165 17,217,760 17,217,760 17,217,760 Q
41151050500 Programa hombro con hombro por una vivienda digna. 33,794,851 177,650,467 211,445,318 211,445,317 211,398,381 a
A1161E01 2800 Programa de servicios alimentarios para la asistencia social. 128,782,930] 1,374,186 130,157,116 130,157,116 130,157,116 a
411810060300 Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral comunitario. 11,834,688 it S5419,504 B304 25,279,904 f
41371002200 Pm.grama de !nlormacidn Y estrategias de sensibilizacién de temas 4,574,200 3,447,932 1,126,268 1,126,268 1,126,268 a
sociodemograficos.
41171E012900 Programa de desarrolio integral para la poblacién vulnerable. 188,153,563 ‘17"9,6&0.04! 8,553,520 8,553,520 8,553,320 1]
Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la 12,982,587 -12,466,136 516,451 516,451 516,451 o
A1171EN3500 .
igualdad entre mujeres y hombres,
A1171E041700 Programa de acceso a la justicia para las mujeres, 1,929,950 -1,764,113 165,837 165,837 165,837 o
41171E047000 Programa de defensa penal piblica en beneficio de la ciudadania, 47,895,760 -43,071.244 4,824 516 4,824,516 4,834,515 0|
41171E051600 Programa estatal de proteccién integral de nifas, nifios y adolescentes, 851,790 -803,085 43,705 43,705 43,705 o0
A11TIFOL2G00 Programa de fortalecimi a instituci de ia privada, 2,015,810 -1,263,172 752,638 752,638 752,638 e}
411710021300 Programa hombro con hombro por la inclusién social. 0 18,300,461 18,300,861 18,300,461 18,300,461 a
41181E023900  Programa de apoyo al desarrollo de los jévenes, 12,657,108 -501,995 12,155,113 12,155,113 12,155,113 o
A1181U060400 Programa hombro con hombro por la educacién. 0 44,183,247 44,183,247 44,183,247 A44,162,844 o
42711FDZAR00 Programa de desarrollo econdémico 49,942,281 174,937 688 224 879 950 224,879,950 224,873,950 a
ATTFIFTAA000 Programa de fomento y proteccién del mercado faboral del estado. 63,940,863 -25 609,356 37,331,507 34,671,542 34,671,542 2,659,965
AT 1F014400 Programa para fomentar la inversién y generar empleo 354,373 -354,373 1] o o a
AT221F014500 Programa de fornento y apoyo a los artesanos, 4,079,255 4,076,917 2,338 2,338 2338 1]
A2231F02B600 Programa de promocién turistica del destino Querétaro. 80,521,044 -23,929,086 56,591,958 56,591,958 56,586,738 o
Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocién turlstica det 31,356,725 6,365,414 37,722,139 37,722139 37,722,138, 0,
42231F030600 ! A
destino Querétaro
A3241F014500 Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca 103,704,191 193,151,080 302,855,271 302,829,707 300,829,707 25564
&351t034560 Programa de : « de I'as ag_u_as. de las zonas urbanas y rurales 206,500,000 -206,900,000 [o] 0 a o
para su reuso, intercambio y disposicién.
a3zsigosgspg  PrOBramapara ?I desarrollo sustentable y cuidado de! medio ambiente del 21,835,321 42,652,339 64,487,660 64,487,660 64,487,660 0|
estado de Querétaro
423516036800 Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano, 8,539,700 -8,459,700 80,000 B0,000 80,000 o
43311P0B0000 Programa de planeacién y desarrollo urbano 81,800 4,528,194 4,609,994 #,609,994 4,609,994 o
Programa de construccién, rehabilitacién y mantenimiento del sistema carretero 153,754 065 -21,994,157 171,799,908 171,795,308 171,799,908 1]
433218024500 N P
y de caminos del estado de Querétaro,




Cuenta Publica 2017

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

y Proy: de
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Pesos)

ing, Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretario de Planeacién y Finanzas

Egresos
Concepto Aprobeda PR Modificado Devengado Pegado SiRslarici
1 2 3u{l+2) 4 5 6={3.4)
Proyecto de obra en la red de caminos para el programa "Conservacién, o 349,127,798 349,127,798 349,127,798 349,127,798 1]
433214052800 ampliacién y modernizacién de la infraestructura carretera y de caminos del
estado" 2017
A3321K061300 "Programa de Obras y Acciones Remanentes de Ejercicios Anteriores 1) 1,447,399,363 1,447,399,363 1,447,399, 367 1,447, 375,191 1
Programa de abasto y uso eficiente de agua, alcantarillado Y saneamiento en el o 155,158,350 155,158,360 155,158,360 155,158,360 [}
A33131E034400
estado de Querétaro,
433410005100 Programa de construccién de obra piiblica y movilidad sustentable 113,179,162 367,145,106 480,274,268 480,274,768 480,269,198 o
433418024900 Programa de movilidad de transporte y control vehicular. 65,935,005 94,712,213 160,647,218 160,647,218 160,647,218 o
Proyecto de vialidades para el estado de Querétaro para el programa o 92,317,443 92,317,449 92,317,449 92,317,449 a
43341K052700 "Construccién de obra publica en materia de equipamiento y desarrolio urbano"
4334IK0E1400 Proyecto de \./i‘alidades par? e! estado de Q para.el prog; "Prag L 74,353 684 74,353,684 o, o 74,353 688
de construccién de obra piblica y movilidad sustentable™ 2017
433517007800 Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacién de espacios 12,725,074 7,157,198 19,882,272 19,882,212 19,882,272 o
433618060100 Programa de equipamiento urbano en el estado de Querétaro. 0 27,999,645 27,999,645 27,999,645 27,999,645 a
Programa para promover la ejecucién de proyectos para el desarrollo integral 5,187,370 5,175,283 12,086 12,086 12,086 4]
43361F008800
del Estado
43361K061000 Proyecto de obras y acciones 4,509,643 450 -2,584,711,504 1,924,931,976 621,303,238 621,303,238 1,303,628,728
48411 E001200 Programa de legalidad y estado de derecho 116,491,719 -97,339,467 19,152,252 18,152,752 19,152,252 1]
44411E008200 Programa de difusion de la cultura politica y constitucional. 6,590,350 -5,894,446 1,095,904 1,085,504 1,095,904 (/]
44411P013800 Programa de politica interna 75,696,559 -36,539,630 39,156,929 39,156,929 39,156,929 0
4442 1E001000 Programa de reinsercién social, 321,966,720 -191,499,490 130,467,230 130,467,230 130,347,430 0
444318003000 Programa de for . de lapr ony i6n para la seguridad en 573,532,439 -376,086,194 197,445,245 197,446,245 195,046,666 4]
el estado de Querétaro
444215003100 Programa de evaluacién en control de confianza. 40,120,855 -26,937,931 13,182,864 13,182,864 13,182 864 1]
44421PD03200 Programa de informacién en materia de seguridad publica, 2,774,730 -1,991,608 783,182 783,182 783,182 o
444217042300 Pragrarr!a de full leci '. dle la ‘ iénl interi parala 1,355,460 -258,373 1,097,087 1,097,087 1,097,087 0
prevencién social de la violencia vy la delincuencia
44431P035500 Programa de Evaluacion y Seguimiento de la Reforma Penal 3,557,170 «2,671,506 Ba5.574 885,574 BA5,574 o
44441ED03500 Programa de proteccién civil, 22,792,130 -16,550,603 6,241,527 6,241,527 B,241,527 (=]
45511E002100 Programa de obtencién de recursos para el desarrollo social, 190,914,083 -106,926,643 83,987,446 83,987 245 83,385,615 o
45511K052500 Programa de Financiamiento de Obras y Acciones, (1] 884,979,957 884,979,957 884,575,955 884,979,955 2
45511K061600 Fortalecimiento Institucional 1] 187,666,875 187,666,875 187,666,875 187,666,875 [
45511MO70000  Programa de Participaciones Federales [+] 7,819,688,150 7.819,688,150 7.819.579,007 7,819,572 544 109,142
A5511P002000 Programa de egresos para la generacién de valor piiblico B0,634,050 -56,958,840 3,675,210 3,675,210 3,674,210 a
455110023400 Programa de apoyo a la tenencia vehicular, S85,067,048 48,950,520 634,027,968 634,037,960 634,037,968 1]
A5521E002700 Programa de acceso a la informacién Piblica del Poder Ejecutivo 2,156,880 1,499,963 656,917 656,917 656,917 Li]
A552IED04G00 Programa de comunicacién social 64,581 823 23,846,389 40,735,434 40,735,434 40,734,818 o
455210002600 Programa de prevencién, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publica 66,488,562 47,081,481 15,467,081 19,407,081 19,386,693 k)
455210061500 Programa del Sistema Estatal Anticorrupcién o 800,000 800,000 00,000 BO0,000 ]
45531E012400 Programa de atencion a la ciudadanfa 38,903,928 -30,633,727 8,270,201 8,270,201 B.270,301 1]
Programa de atencién a la ciudadania, con servicios de informacidn, acceso a 68,254,222 10,889,848 78 1a8,070 73,124,070 79,144,070, o
45531E030700 internet y activi Iturales y ed| del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro
#5531(014200  Programa de mejora regulatoria 7,687,580 -1,095,051 582,529 592,529 592,529 o
455311003800 Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 518,679,554 -59,996,822 458,682,732 458,682,732 458,682,732 o
A5531M003S00 Programa de fortalecimiento de la gestién de Oficialia Mayor 425,252,293 -318,124,315 107,167,978 107,167,978 107,167,978 0
ASSTMOL7100 Prolgrama de activid de apoyo de la Secretaria de Planeacién 113,569,002 -80,445,549 33,123,453 33,123,453 33,123,199 0
y Finanzas,
45521MU17200  Programa de fortalecimiento Institucional 16,149,244 22,180,378 38,379,622 38,380,101 38,360,101 19,521
45531IMO17400  Programa de apoyo de actividades administrativas 23473395 -27,182 3,446,213 23,445,213 23,445,135 0
A5531F00BOD Programa de desarrollo institucional municipal, 4,152,840 -3.487,708 BES;137 BES, 137 665,137 o
45531 PONZE00 Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados. o 4,154,510 4,194,510 4,194,910 4,194,910 (1]
45531P016200  Programa de catastro multifinalitario 66,935,361 -54,435 378 12,499,935 12,499,985 12,499,185 0
45531016500 agrama de coordinacidn de la politica de gabierno 35478871 -36,543,528 8,936,043 E,936,043 o
Total de los Progamis y Proyactos de Inversion 31,010,709,858) 4,437,417,540) 35,508,127,396 34,124,601,796) 1 156,620
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son correctos y del emisor

L.CP.F. Carlos Alfredo Ferndndez Velisquez
Director de Contabilidad




indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

FORER EXECUTIVO DFL ESTADO DE
QUERETARO
Concepto Estimado Devengado pagado®
I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 31,010,709,856| 35,094,990,443 35,094,990,443
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa : 31,010,521,018 35,094,758,975 35,094,758,975
2. Ingresos del Sector Paraestatal * 188,838 231,468 231,468
IL. Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 30,962,482,434 33,779,103,354 33,776,374,374
3, Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 30,962,482,434 33,779,103,354 33,776,374,374
4, Egresos del Sector Paraestatal *
Ill. Balance Presupuestario (Superdvit o Déficit) (Il =1-11) 48,227,422 1,315,887,088 1,318,616,068
Concepto Estimado Devengado Pagado g
1ll. Balance presupuestario (Superdvit o Déficit) 48,227,422 1,315,887,088 1,318,616,068
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 62,998,424 77,259,463 77,259,463
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il - IV) -14,771,002] 1,238,627,626 1,241,356,605
Concepto Estimado Devengado Pagado ®
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 48,227,422 348,227,421 348,227,421
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A - B) -48,227,422 -348,227,421 -348,227,421

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo,

Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo,

Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Velasquez

Director de Contabilidad




Esquemas Bursatiles
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

rOvs AR InTIOs Sk Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
QUERETARO ) Qi
r Tipo de Val
Denominaclén del Esquema Sector del Emisor Emisor RoneclelVaty Totales
Acclones Bonos
NO APLICA PARA EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respansabilidad del emisor,
Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba L.C.P.F. Carlos Alfredo Ferndndez Veldsquez

Secretario de Planeacién y Finanzas Director de Contabilidad




Coberturas Financleras
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARG

Tipo de Cobertura Concepto Riesgo a Cubrir

NO APLICA PARA EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respansabilidad def emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Veldsquez
Secretarlo de Planeaclén y Flnanzas Director de Contabilidad
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* EXTRACTO DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos esta la H. Legislatura del Estado de Querétaro,
asi como la ciudadania en general que demanda informacion sobre a situacién contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, que
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017, y que se consideraron en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta de! gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera del periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas
politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

Durante el ejercicio fiscal de 2017, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro operé bajo las siguientes condiciones, que, si bien son de escala mundial y nacional, no por ello tiene
poca relevancia en el &mbito local en donde se desenvuelve el Gobierno del Estado:

1) El crecimiento de la economia mexicana durante 2017 se desaceleré respecto a lo registrado en los afios previos.

2) Disminucién del consumo junto con una atonia en la que ha venido mostrando la inversion.

3) Las cuentas externas del pais muestran una ampliacion del déficit de la balanza comercial petrolera y una importante reduccion de la no petrolera.
4) Cierre de la Inflacién anual acumulada por arriba de lo esperado.

5) La apreciacién del délar frente a otras divisas, en especial con el peso mexicano.

6) Incertidumbre financiera y comercial en torno a la relacién bilateral México-EUA.

7) Aumento en las tasas de interés en Estados Unidos.

A pesar de dichos fenémenos que inciden en las operaciones del Poder Ejecutivo, a nivel nacional nuestra entidad federativa se consolidé como lider en el avance en la actividad
econdmica registrado en el Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), el cual muestra a Querétaro con un avance superior a la media nacional en su actividad
econdmica, con una variacion porcentual real de 3.1% respecto al mismo trimestre del afno anterior anual, segun lo corrobora el siguiente comentario vertido por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI):

* Informacién exiraida de ias “Noitas a los Estados Financieros del Poder Elecutivo del Estado de Quergtare” (Ejercicio 2617). Pagina 1 de 8
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P — — - — 1
Indicador Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal
FUENTe: TNLEL
INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL (|TAEE)
DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2017
Variacién % real respecto al mismo trimestré'del ~ Contribucién al crecimiento total real del ITAEEY
afio anterior
s Ciudad de México
Baja California Sur ] E stado de México
o L Nuevo Ledn
Coshuila de Zaragoza 2 Puebla
Ba’; Cah:r:tla - Coahuila de Zaragoza
uaré;;‘mz b Guanajuato
Morelos A Jlalisclo
Nuevo Lesn Baja California
Querétaro Sonora
Sonora 1 Baja California Sur
San L.uisPotosi Chihughua
Estado de Méxco Querétaro
Chihuahua SanLuis Potosi
Ciudad de México Morelos
Jalisco i Quintena Roo
Tlaxcala J Sinaloga
Aguascalientes J Aguascelientes
Nacional | Colima
Quintana Roo | Yucatan
Zgcatecas J Facatecas
Yucstan u Tlaxcala
Sinaloa ) Neyarit
Nayarit ‘: 0.1 Durango
i Durango b1 0.1 Michoacén de Ocampo
Michoacén de O campo 00 Tamealipes
Tamaulipas -0.24 o Bl
Guerrero qurr " 006
Veracruz de Ignacio de la Llave Ch.lapas ' 5
Chiapas Hidalgo -0.0
Hidal Yeracruzde | gnacio de la Llave -0.05
go
Oaxaca Oaxaca -0.08
Campeche Campeche 0.
Tehesco | Tabasco -0.22
- P ¥ — ¥ == T -+ - 7 7
-15.0-10.0-50 0.0 5.0 10.0 15,0 20.0 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20 0.40 0.80
“ | as contribuciones se obtienen ponderando las tasas de crecimiento con la participacion que cada estado tiene
en el indicador total.
Fuente: INEGI.
r — - e —— —— - - — - — . — — — —
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3. Autorizaciéon e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la Republica Federal, la Constitucion incluye a Querétaro como Estado de la Federacién. Ahora bien, el articulo 1 de la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro, establece:
“El estado de Querétaro es parte integrante de la Federacion Mexicana, es libre y auténomo en lo que se refiere a su

régimen interno y solo delega sus facultades en los Poderes Federales, en fodo aquello que fije expresamente la
constitucién Politica de los Estado Unidos mexicas”

En el articulo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:
“El Poder Publico del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial...”
En el capitulo Cuarto, Seccién Tercera del precepto legal antes mencionado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, esta manifestada en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el
Periédico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con Ultima reforma de fecha 21 de diciembre de 2016.

4. Organizacion y Objeto Social

En conformidad a la Constitucién Politica del Estado de Querétaro en su articulo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte integrante del
Gobierno del Estado de Querétaro, es:

“El Estado garantizara el respeto y proteccion a la persona y a los derechos humanos, promoveré su defensa y proveera las
condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad
y progresividad. En consecuencia, debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos
y generar acciones afirmativas a favor de las personas en situacién de vulnerabilidad, en los términos que establezca laley...

El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momento de la
fecundacién, como un bien juridico tutelado y se le reputa como nacido para todos los efectos legales correspondientes,
hasta la muerte. Esta disposicién no deroga las excusas absolutorias ya contempladas en la legislacion penal.

Las autoridades del Estado salvaguardaran el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el s6lo hecho
de encontrarse en el territorio estatal. Los derechos humanos no podran ser limitados o restringidos; en su interpretacion se
resolvera siempre a favor del gobernado.”

De la misma manera en el articulo 3, se establece que:

“l as autoridades estatales... promoveran la integracion, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad,
convivencia arménica, ayuda mutua y la preservacién de los valores de la comunidad. La ley impondra derechos y
obligaciones reciprocos entre sus infegrantes.

El Estado adoptaré medidas que garanticen la no discriminacion del individuo y propicien el desarrollo fisico, emocional y

mental de los menores, de los jovenes y de todos aquellos que por circunstancias particulares lo requieran. Establecera un
sistema permanente de tutela, apoyo e integracion social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que se

Pagina 3de &
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encuentren en condiciones de desventaja fisica, mental, social o econdmica, para facilitarles una vida de mayor calidad,
digna, decorosa y su pleno desarrollo...

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado debera implementar las medidas que propicien la adquisicion
de buenos habitos alimenticios entre la poblacion, fomentard la produccion y el consumo de alimentos con alto valor
nutricional y apoyara en esta materia a los sectores mas vulnerables de la poblacion. ..

El Estado... impulsara el fomento, la organizacion y la promocién de las actividades formativas, recreativas y competitivas
del deporte en la Entidad...

En el Estado de Querétaro el Gobierno se sustenta en el valor de la ética, por lo que todos los entes Publicos cuentan con
un Cédigo de Etica, mediante el establecimiento de una adecuada politica, la creacién de un comité de ética formalmente
constituida y de la realizacion de la capacitacion y difusién en dicho valor.”

Asimismo, en el articulo 4, menciona lo siguiente:

“La educacién que se imparta en el Estado, promovera el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos,
caracteristicas sociales y econdmicas, valores arqueolégicos, histéricos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los
grupos indigenas y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nacion Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estaré orientado a exaltar los valores universales civicos y democraticos del hombre; a propiciar
el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos humanos, a fomentar la cultura de la legalidad, el trabajo productivo
para una convivencia social arménica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Se reconoce la
autonomia de la universidad publica en los términos que la ley establezca. Se promovera y se atenderé la educacion superior
necesaria para el desarrollo del Estado, destinando el subsidio suficiente y oportuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.

La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegeran el patrimonio
y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la participacién responsable de la sociedad, promoveréan el rescate, la
preservacion, el fortalecimiento, la proteccién, la restauracion y la difusién del patrimonio cultural que define al pueblo
queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible.”

Por su parte el articulo 5, se establece que:

“Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral;, es obligacién de las
autoridades y de los habitantes protegerio.

La proteccién, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos nafurales seréan tareas prioritarias del
Estado.”

Por Gltimo, en el articulo 6 se sefiala que:

“Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

J
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El Estado esté obligado a implementar las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos establecidos
por la Ley.”

Para el desarrollo de las actividades realizadas por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, éstas se encuentran delimitadas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, en la que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realizacion de los diversos programas y actividades de gobierno, el ejercicio fiscal 2017
contempla el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2017.

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ambito
federal, asi como en el aspecto local.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacién de diversos rubros de la informacién financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)” asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicién para la elaboracién de los estados financieros el costo histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento
de su adquisicion.

En lo referente a los postulados basicos, éstos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacién de los estados financieros, con la finalidad
de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro.

Para el caso del presente Informe del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

1) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

(Pesos)

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Ingresos Presupuestarios | 35,094,990,443

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 179,565
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

o| O |[Oo|o




Diciembre 2017

179,565

Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 8,002,800
Productos de capital 8,002,800
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0
| 4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 3) 35,087,167,208
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B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

1. Egresos Presupuestarios

34,127,330,776

2. Menos egresos presupuestarios no contables

1,632,548,174

Mobiliario y equipo de administracion 51,655,486
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 16,703,810
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 8,604,352
Vehiculos y equipo de transporte 105,195,373
Equipo de defensa y seguridad 13,900
Maquinaria, otros equipos y herramientas 24,433,400
Activos biolégicos 0
Bienes inmuebles 28,195,831
Activos intangibles 31,061,251
Obra publica en bienes de dominio pliblico 686,611,559
Obra publica en bienes propios 62,346,261
Proyectos productivos y acciones de fomento 0
Inversiones para el fomento de actividades productivas 0
Acciones y participaciones de capital 92,589,558
Compra de titulos y valores 0
Concesion de préstamos 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 72,299,358
Otras inversiones financieras 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones 0
especiales
Amortizacién de la deuda publica 348,227,421
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 4,610,614
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 827,172,618
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 168,379,511
amortizaciones
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 4,600,295
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0]
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 36,676,528
Otros Gastos Contables No Presupuestales 617,516,284

4. Total de Gasto Contable (4=1 2 + 3)

33,421,955,220

-t
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L]

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2017 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)
A. Ingresos:
Monto
Ley de Ingresos Estimada 31,010,709,856
Ley de Ingresos por Ejecutar -286,052,902
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 4,370,333,489
Ley de Ingresos Devengada 0
Ley de Ingresos Recaudada -35,094,990,443
Total 0
B. Egresos:
Monto

Presupuesto de Egresos Aprobado

-31,010,709,856

Presupuesto de Egresos por Ejercer

1,380,796,620

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

-4,497,417,540

Presupuesto de Egresos Comprometido 0
Presupuesto de Egresos Devengado 2,700,137
Presupuesto de Egresos Ejercido 28,843
Presupuesto de Egresos Pagado 34,124,601,796

Total 0

La diferencia entre las modificaciones a la ley de ingresos estimada y las modificaciones al presupuesto de egresos aprobado, es el resultado del remanente de ejercicios
anteriores, en cumplimiento al articulo 9 de la Ley para el manejo de los recursos publicos del Estado de Querétaro “.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A 1a Secretaria de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinién

Hemos auditado la informacién financiera y los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF) del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, (el Ente), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido de! 1
de enero al 31 de diciembre de 2017, que comprenden el estado de situacién financiera
detallado; informe analitico de la deuda publica y otros pasivos; informe analitico de
obligaciones diferentes de financiamientos: estado analitico de ingresos detallado; analitico del
presupuesto de egresos detallado en clasificacion por objeto del gasto, administrativa, en
clasificacion funcional, servicios personales por categoria y la Guia de cumplimiento de la LDF.

En nuestra opinién, la informacién financiera que se describen en el pdrrafo anterior, estdn
preparados, de conformidad con los criterios y formatos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, en términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para la
elaboracion y presentacién homogénea de la informacidn financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Fundamento de Ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del Ente de conformidad con el “Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores” (Cddigo de Etica del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el “Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos" (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos gue la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Base de preparacién de la informacién financiera y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién de que la informacion
financiera y formatos adjuntos fueron preparados para cumplir con [os requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeto el Ente los cuales estdn presentados en los
formatos que para tal efecto fueron aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable: “Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacidn financiera
y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios”; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad.

Otros asuntos

El Ente prepard y present¢ los estados financieros contables, presupuestarios y programéticos
al 31 de diciembre de 2017 y por el periodo terminado en esa fecha, sobre los cuales emitimos
nuestra opinién con fecha 26 de febrero de 2018. Por lo que respecta a los Estados Financieros
Contables nuestra opinién incluyé salvedades debido a la falta de reconocimiento de un activo
por la participacion en el patrimonio de las entidades de la administracién pUblica estatal, asi
como por la falta de evidencia para soportar el valor total de la Inversién Financiera a largo
plazo de la entidad denominada Centro Sur, S.A. de C.V. Estas salvedades no afectan el
cumplimiento de los lineamientos de la LDF.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno del Ente sobre los
estados e informacién financiera.

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién de la informacién financiera
y los formatos adjuntos, de conformidad con los Criterios para la elaboracién y presentacién
homogeénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y del control interno que la
Administracion considerd necesario para permitir la preparacién de dicha informacion, libres de
desviacion material debida a fraude o error.

En la preparacion de la informacién financiera, la Administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad del Ente para continuar operando como una ente en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al Ente en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una ente en funcionamiento, a menos que la administracidn tenga la intencién de
liguidar al Ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Ente son responsables de la supervisidon del proceso de
informacién financiera del Ente.



Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera.

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable sobre de que la informacién financiera,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditorfa. También:

> Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificaciéon, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

’ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Ente.

4 Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asf como las revelaciones hechas por la administracién del Ente.

> Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del Ente para continuar
como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se
nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados e informacién financiera presupuestaria o, si dicha
revelacién es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Ente deje de ser una entidad en
funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del Ente en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditorfa.



También proporcionamos a los responsables del Ente una declaracién de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst &}aﬂﬁg Glo

C.P.C. Omar Josu@ Rarrirez Torres

Querétaro, Querétaro
26 de febrero de 2018



Estado de Situacién Financiera Detallado
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diclembre de 2016
{Pesos}
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETAR!
o h 31de de 31 de diclembre de
Concepto (c) ke d;on ) 2016 (e) Concepto (c) ik d;:;;'::; i 2016 (¢)

ACTIVO PASIVO
Activa Circulante Pasivo Circulante
a, Efectivo y Equivalentes {a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 7,000,109,293 6,107,020,191 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo {a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8+a9) 226,171,872 202,951,331
al) Efectivo 0 2,320,537 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0 37,451,551
a2) Bancos/Tesoreria 5,409,886,234 3,788,216,395 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,864,721 9,667,357
a3} Bancos/Dependencias y Otros 7,536,845 56,508,691 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0
24) Inversiones Temporales {Hasta 3 meses) 1,582,618,714 2,238,050,406 ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 3,712,405 3,328,851
25) Fondos con Afectacion Especifica 0 0 aS) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a6) Depbsitos de Fondos de Terceros en Garantla y/o Administracidn 67,500 67,500 a6} Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica por Pagar a Corto Plazo 0 o]
a7) Otros Efectivos y Equivalentes [} 21,856,662 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 195,828,022 144,985,227
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes {b=b1+b2+b3+b4+b5+hb6+h7) 18,302,528 533,876,937 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 4,407,234 6,169,915
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 486,824,688 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 11,359,490 1,348,431
b2} Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4,011,646 8,879,424 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 9,114,870 21,135,569 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 4]
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 3,668,468 2,024,456 b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo o 0
b5) Deudores por Anticipos de la Tesorerfa a Corto Plazo 1,507,544 15,012,800 b3} Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo a 1]
b6} Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 [} ¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 56,983,551 48,227,422
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo o] [¢] c1) Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Pablica 56,983,551 48,227,422
¢. Derechos a Reclbir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+¢4+¢5) 50,813,933 0 ¢2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 (1]
€1} Anticipo a Proveedores por Adquisicidn de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo 0 o d. Titulos y Valores a Corto Plazo o 0
2] Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo 0 o] e. Paslvos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 0 1]
£3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo o] 0 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo [1] 0
c#) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 50,813,933 0 €2} Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo [} 0
€5 Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo [o] 0
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 443,939 684,567 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracién a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f44{54f6) 37,028,812 31,313,161
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 ] f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 13,466,979 9,034,206
d2) inventario de Mercancfas Terminadas 0 [ 2) Fondos en Administracién a Corto Plazo 2,533,566 2,624,530
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracidn 4] 0 3) Fondos Contingentes a Corto Plazo ] 0
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccién 443,939 684,567 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Corto Plazo 0 0
d5) Bienes en Transito 0 0 f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 21,028,268 19,654,426
2. Almacenes 4,132,155 5,915,055 6) Valores y Bienes en Garantfa a Corto Plazo 0 1}
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+£2) 0 0 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) [1] 0
f1] Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0 g1) Provisidn para Demandas y Juicios a Corto Plazo o 0
f2) Estimacién por Deterioro de Inventarios 0 0o £2) Provisidn para Contingencias a Corto Plazo 4] 0
E: Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 0 0 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 1]
g1} valores en Garantia 0 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 57,306,258 50,456,508
#Z) Bienes en Garantia {excluye depésitos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 30,281 10,910,819
£3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacién en Pago 0 o h2) Recaudacion por Participar 57,275,977 39,545,690

4] [¢] h3) Otros Pasivos Circulantes [} [¢]

g4) Adquisicién con Fondos de Terceros




Estado de Situacidn Financiera Detallado
Al 31 de diciembre del 2017 y al 31 de diciembre del 2016

: {Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
QUERETARO
Al3tded de 3lde ¢ Al31dediclembrede 31 de diclembre de
Concepto (c) 2017 d) 2016 (e) Concepto (c) 2017 () 2016 (e)
IA, Total de Activos Circulantes [A=a+b+c+d+e+f+g) 7,073,801,847 6,647,496,750 I1A. Total de Pasivos Circulantes (HA=a+b+c+d+e+f+g+h) 377,490,493 332,948,423
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 432,602,671 732,692,621 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 a
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 32,397,074 32,397,074 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,319,860,268 6,189,764,147 ¢. Deuda Pdblica a Largo Plazo 644,084,032 1,001,067,582
d. Bienes Muebles 2,082,093,530 1,853,543,294 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 (1]
e. Activos Intangibles 160,223,009 129,465,652 e. Fondos y Bienes de Terceros en ia y/o en Ad 16n a Largo Plazo 0 1]
f. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -437,130,517 -249,037,059 f. Provisiones a Largo Plazo 135,410,177 118,784,260
- Activos Diferidos 0 0
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e +f) 779,494,209 1,119,851,843
i. Otros Activos no Circulantes 8,753,055,709 11,190,404,025
1. Total del Pasivo (Il = 1A + 1iB) 1,156,984,702 1,452 800,265
|B. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 22,343,101,744 19,879,229,754
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (I = IA + 1B) 29,416,903,591 26,526,726,504
IHA. Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido (A =a + b +¢) 14,406,837,115 14,538,352,441
a. Aportaciones 14,404,061,326 14,538,352,841
b. Donaciones de Capital 2,775,789 0
¢. Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0
HiB. Haclenda Publica/Patrimonio Generado (HIB=o +b+c+d +e) 13,853,081,775 10,535,573,798
a. Resultados del Ejercicio {Ahorro/ Desahorro) 1,665,211,988 3,697,847,761
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 10,187,329,763 6,785,935,767
¢. Revaltios 6,505,770,962 2,525,655,977
d. Reservas ] 0
e. Rectiflcac: de Itados de Ej Anteriores -4,505,230,939 -2,473,865,708
HIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio (HiC=a+b) o 0
a. Resultado por Posicién Monetaria 0 0
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 (]
11l Total Haclenda Pdblica/Patrimonio (1l = 1A + 1NIB + I1IC) 28,259,918,889 25,073,926,238|
IV. Total del Pasivo y Haclenda Pdblica/Patrimonio (IV = Il +111) 29,416,903,591 26,526,726,504

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Veldsquez
Director de Contabilidad
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Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
Saldoal 31 de Revaluaciones, Pago de Comislones y demds
Denominacién de la Deuda Péblica y Otros Pasivos (c) didembrede 2016  pjsposicionesdel  Amortizaciones del Rediasificacionesy Otros 5310 Final del Perlodo (h) PagodeInteresesdel  cochnc asoclados durante el
(d) Periodo (e) periodo (f) Ajustes (g) h=dse-fig Perlodo (1) periodo (f)

1. Deuda Publica {1=A+B) 1,049,295,005 [} 705,210,971 356,983,550 701,067,584 77,259,463 0|
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 48,227,422 0 348,227,421 356,983,550 56,983,551 77,259,463 0
al) Instituciones de Crédito 48,227,422 0 348,227,421 356,983,550 56,983,551 77,259,463 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 0 ] 0 0 o 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 1,001,067,582 0 356,983,550 0 644,084,032 0 0
b1} Instituciones de Crédito 1,001,067,582 o] 356,983,550 0 644,084,032 0 0
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 ]
b3) Arrendamientos Financieros [} 0 0 0 o] [} 0
2. Otros Pasivos 403,505,261 52,411,857 o 0 455,917,118 0 0
3. Total de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (3=1+2) 1,452,800,266 52,411,857 705,210,971 356,983,550 1,156,984,702 77,259,463 0)
4. Deuda Contingente I (informativo) 0 /] 0 0 0 0 0

A. Deuda Contingente 1 0

B. Deuda Contingente 2 0

C. Deuda Contingente XX 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 (Informativo) 0 0 0 0 0 0 0

A. Instrumento Bono Cupon Cero 1 0

B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2 0

C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX 0

1 Se refiere a cualquler Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus \ organismos d lizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos,
2 se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de ios créditos asaciados al mismo {Activo).
Obligaciones a Corto Comislones y Costos Tasa Efectiva (p)
Plato (k) Monto Contratado (1} Plazo Pactado (m) Tasa de Interés (n) Relacionadas (o)
6. Obligaciones a Corto
Plazo 0 0 0 0 0

({Informativo)

A. Crédito 1
A. Crédito 2
A. Crédito XX

Bajo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretario de Planeacidn y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Ferndndez Velasquez
Director de Contabilidad



informe analitico de O de
Del 1de enero al 31 de diclembre de 2017
{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

1 5 plasmin los datos del monto de lainversién a Clfras 2007, conforme el Contrato de Prestaclén de Servicios.
2 El monto promedio mesual del pago de la contraprestacitn se coloca el Monto Histérico

3 Eimonto ) del pago de la al pagodelal 16
4 Ei monto pagado de I3 Inversién, corresponde 2 Ia tarlfa T2, en clfras del 2007

&£ monto pagado de la inverslén actuallzado, corresponde a los pagos que se han realizado de la tarifa T1, a preclos actuales con IVA.
6 Elsaldo pendlente de fa Inverslén esta en cifras del 2007, e Incluye tarifa T1 y Ordenes de Camblo. {Acueducto 11}

7 El saldo pendlente de la Inversién esta en clfas 2007, Incluye T2 {San Pedro Martir)

esel

mensual en el 2016 a l2 fecha de la tarifa T1, en cifras del 2007

) e o i . Fecha de Monte de fa nversién  Plaso pactada 0TS Ndired ."""“" fiel pap Monto pagadodats  MoNtopamdodels  Saldo paestianta por.
e Fechadel Contrato.  achadufniciode  yuncimiento ff puctas (g) fef pagasaly i aa e ol ipagerdela
) oparacién del i comtraprestacidn (i) pags de fnvarsidn ] 2017 31de peal
b diciembra da 2017 (k}
proyecto (a) i n (=g
. Asoclaciones Piblico Privadas {APP's) {A=a+b+esd)
2,753,060,536 240 meses 31,900,722 16,633,058 537,710,994 2,351,509,912 1,541,755,076
0} ACUEBLIZTO If (SUMINISTRO DE AGUA POTABLE DE QUERETARO SA DE CV) 24/05/2007 feb-11 nov-27 {Promedio mensual en 2016 ala fecha
{cPS, Cifras 2007) {Monto Histsrico) Tarifa T4, cifras 2007) {TertfaT3, Citras 2007) (Tarlfa 1) {cifras 2007}
b) FTAR SAN PEDRO MARTIR (PROMOTORA ECOLOGICA SAN PEDRO MARTIR SA.A DE C.V.) 874,112,147 240 meses 6,080,207 2,762,164 234,348,252 364,019,490 227,735,127
20/08/2007 sep-10 sep-28 {Promedio mensual on 2006 als
{CPs, Clfras 2007) {Monto Histérico) fecha,Tarlfa T4, cifras 2007) Tarifa T2, Cfras 2007) (Tarifa¥1) {cifras 2007)

£ APP3 ol
) APP XX ]
0, Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) o a o ] o o o o o o
2) Otre Instrumento 1 ol
b} Otro Instrumento 2 o
€] Gtra Instrumento 3 ]
) Stro Instrumento XX o
. Tota! de bl Dif da financlaminnto {C=A+B) 0 0 ] 0 o 0 o 0 [ of
Notas




DI B A S

Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
Ingresos
Concepto (c) Ampliaciones /
Estimado odificado do
(d} R ] M Devenga Recaudado Diferencis
Ingresos de Libre Disposlcién
A. Impuestos 2,547,095,331 418,139,360 2,965,234,691 2,965,234,691 2,965,234,691 418,139,360
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sociat [¢] (1] 0 4 1] 0|
C. Contribuciones de Mejoras 0 a 0] o 0) 0]
D. Derechos 1,113,792,512 221,114,307 1,334,906,819 1,338,720,911 1,338,720,911 224,928,399
E. Productos 142,667,375 647,713,446 790,380,821 543,951,511 543,951,511 401,284,138
F. Aprovechamientos 704,111,624 206,545,662 910,657,286 910,657,286 910,657,286 206,545,662
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 188,838 42,630 231,468 231,468 231,458 42,630
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+hg+h10+h11) 11,500,858,915 920,995,401 12,421,854,316 12,724,281,616 13,774,281,616) 1,223422,70%
h1) Fondo General de Participaciones 8,720,011,478 491,088,640 9,211,100,118 9,511,668,431, 9,511, 668,431 791,656,953
h2) Fondo de Fomento Municipal 599,208,693 -45,879,947 553,328,746 624,564,583 624,568 583 25,355,840
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 478,220,596 108,711,580 587,932,176 566,067,822 566,067,822 86,847,225/
ha) Fondo de Compensacién 0 1] 0 0 0 0|
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos L] 0 [ [¢] i/ 0|
h&) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 761,078,228 -68,910,025 692,168,203 242,026,961 282,026,961 -518,051,267
h7} 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0) 0 1] o} 0) 0|
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo 0| 0 0| 0| 0) [
h9) Gaselinas y Diésel 0 0 0 548,733,884 S4B, 733 884 548,733,884
h10} Fondo del Impuesto Sobre la Renta 941,339,920 435,985,153 1,377,325,073 1,231,219,935 1,231,219,935 229,880,015
h11) Fendo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas 0 0| 0 (4 0| o
l. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (I=il+i2+3+i4+iS) 274,454,886 98,030,911 372,485,797| 354,160,604 354,160,604 79,705,718
i1} Tenencia o Uso de Vehiculos 0 1,444,789 1,444,789 771,333 771,333 771,333
i2) Fondo de Compensacidn ISAN 226,944,278 0 226,944,278 33,678,264 33,678,264 -193,266,014
i3} Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0 108,603,615 108,603,615 274,670,181 274,670,181 274,670,181
i4} Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios 47,510,608, -12,017,493 35,493,115 45,040,826 45,040,826) 2,469,782
i5) Otros Incentivos Econdmicos 0 0 0 0 0| 0
). Transferencias 0f 0 0| 0 0} 0
K. Convenios 0) 0 0) 0 o 1]
k1) Otros Convenios y Subsidios o) 0 0 0 0] 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=I1+2) 0 0 0 0 o o
11} Participaciones en Ingresos Locales 0 0 Q 0 o o
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 [1] 0 0| a 1]
1. Total de Ingresos de Libre Disposlcién (I=A+B+C+DHE+F4+G+HH+1+K+L) 16,283,169,481 2,512,581,717 18,795,751,198 18,837,238,087 18,837,238,087 2,554,068,506)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicidn 0 0 0 0 Q o
A, Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+a8) 10,686,863,363| 619,388,853 11,306,252,216 11,099,775,894 13,099,775,894) 412,912,531
al) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo 6,278,129,454 295,051,311 6,573,180,765 6,366,704,444) 6,366,704,444 88,574,590
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 1,692,164,050 43,312,519 1,735,476,569 1,735,476,569 1.735,476,569) 43,312,519
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 675,849,921 59,214 675,909,135 675,909,135 675,909,135 509,214
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 1,122,702,772] -799,530) 1,121,903,242 1,121,903,242 1,121,503,242 ~799,530
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 244,089,348] 292,193,718 536,283,066 536,283,066 536,283,066 282,193,718
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos 44,352,500 982,372 45,334,872, 45,334,872, 45,334,872 982,372
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 153,438,340 1,047,093 154,485,433 154,485,433 154,485,433 1,047,053
aB) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 476,136,978 -12,457,844 463,679,134, 463,679,134 463,679,134 -12,457, 844
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0 o D 0 ] 0
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud 0 ] 0 0| 0 0|
b2} Convenios de Descentralizacion (¥] 0 (1] 0| 1! 0|
b3) Convenios de Reasignacién o (1] 1] 0| 1] 0|
b4) Otros Convenios y Subsidios o) ] 0| o 0 o)
C. Fondos Distintos de Aportaciones {C=c1+c2) o 0 0 0] [+ o
1} Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0 0 ol 0| o) o
c2)} Fondo Minero D) o o) 0| [¢] [+
D. Transferencias, Subsidi b y Pensi y Jubil: 4,040.677,012] 1,238,362,919 5,279,039,931] 5,157,976,461 5,157,978,461] 1,117,299,445|
E, Otras Transferencias Federales Etiquetadas af 0 0| Q 0 0
Il. Total de Transferencias Federales
Etiquetadaz (l1=A+B+C+D+E) 14,727,540,375| 1,857,751,772| 16,585,292,147 16,257,752,355 16,257,752,355/ 1,530,211,980
Il Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A) Q [} 0 [ 0| ]
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 4] (o] g q o o
IV. Total de Ingresos {IV =1 +11 +11I) 31,010,709,856 4,370,333,489 35,381,043,345 35,094,990,443 35,004,990,443 4,084,260,587)
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales
: q
B Derivados de FI 3=1+2
e N ( *+2) 0| 0 0| 0| 0| [}

Bajo protesta de decir verdad declaro gue los Estados Financieros y sus notas, son razanablemente correctas ¥ son responsabilidad del emisor,

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba

Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Veldsquez

Director de Contabilidad



Balance Presupuestario
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)
Pader Ejecutivo del Estado de Querétaro
PODER EXECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO
Concepto (c] Estimado/ Aprobad, {d) D gad Recaudado / Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 30,962,482,434 34,746,763,021 34,746,763,021
Al, Ingresos de Libre Disposicién 16,283,169,481 18,837,238,087 18,837,238,087
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 14,727,540,375 16,257,752,355 16,257,752,355
A3. Financiamiento Neto -48,227,422 -348,227,421 -348,227,421
B. Egresos Presupuestariosl (B = B1+B2) 30,962,482,434 33,779,103,354 33,776,374,374
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 16,171,943,635 17,133,364,707 17,130,693,467
B2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortizacin de la Deuda Plblica) 14,790,538,799 16,645,738,647 16,645,680,907
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 1,283,787,361 3,603,322,544 3,600,775,984
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 2,221,895,998 2,219,357,727

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

1,283,787,361

1,381,426,546

1,381,418,257

C2, Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2)
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Eti dos sin Financiami Neto (VIIl = VIl - A3.2)

1,283,787,361

1,172,561,515
1,220,788,937

1,381,426,546

648,931,643
993,440,254

I, Balance Presupuestario (I=A-B + C) 1,283,787,361 4,570,982,211 4,571,164,631
Il. Balance P io sin Financt Neto (Il =1-A3) 1,332,014,783 4,919,209,632 4,919,392,052
I1l. Bal Presug io sin Financi Neto y sin Remanentes del Ejercicio Antertor {lli= Il - C) 48,227,422 1,315,837,088 1,318,616,068
Concepto (c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 62,998,424 77,259,463 77,259,463
El. Intereses, Comisiones y Gastos de [a Deuda con Gasto No Etiquetado 0 6,207,906 6,207,906
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 62,998,424 71,051,557 71,051,557
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 111,225,846 1,393,146,551 1,395,875,531
Concapto (c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado fRecaudado / Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2} 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2, Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 48,227,422 348,227,421 348,227,421
G1. Amortizacion de la Deuda Pdblica con Gasto No Etiquetado 0 3,718,810 3,718,810
G2. Amortizacién de la Deuda Piiblica con Gasto Etiquetado 48,227,422 344,508,611 344,508,611
A3, Financiamiento Neto (A3 =F-G) -48,227,422 -348,227,421 -348,227,421
Concepto [c) Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion 16,283,169,481 18,837,238,087 18,837,238,087
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) o} -3,718,810 -3,718,810
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién a [« ]
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 3,718,810 3,718,810
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacin de la Deuda Publica) 16,171,943,635 17,133,364,707| 17,130,693,467|
C1, Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 0 2,221,895,998 2,219,357,727
V. Balance Pr io de R Disponibles (V= A1 + A3.1-B 1+ (1) 111,225,846 3,922,050,568 3,922,183,537
V1. Balarice Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financi Neto (VI =V -A3.1) 111,225,846 3,925,769,378 3,925,902,347
Concepto [c) Estimado/ Aprobado (d) DA gad Recaudade / Pagado
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 14,727,540,375 16,257,752,355 16,257,752,355
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2-G2)
-48,227,422 -344,508,611 -344,508,611
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacidn de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 48,227,422 344,508,611 344,508,611
B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica} 14,790,538,799 16,645,738,647 16,645,680,907

1,381,418,257

648,981,094
993,489,705

ng. Juan Manuel Alcocer Gamba
S io de Pl 16n y Fi

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Veldsquez
Director de Contabilidad



PCDEA EJCUTIVO GEL B5TADG DE.

Estado Analitico del Ejercicio del Pr
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

de Egresos D

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
_Egresos
Concepto (c) Aprobado (d) (A;nglladmu/ Modificado s SubeJercicio

I. Gasto No Etiquetado

(1=A+BACADHE+F+GHH4) 16,171,943,635 1,608,791.,135 17,781,734,770| 17,137,083,517 17,133,412,277 544,651,253

A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 2,241,588,520 0| 2,241,588,520 2,241,459,857 2,2‘1.&06.393‘ 128,663
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,080,652,773 -4,492,138 1,076,160,635 1,076,160,635 1,076,160,635 0|
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 115,470,551 24,725,412 140,195,963 140,176,442 140,122,978 18,521
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 392,447,794 -935,653 391,512,141 391,512,141 391,512,141 0
a4) Seguridad Social 229,116,940 -14,924,675 214,192,265 214,083,123 214,083,123 109,142
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 310,300,926 68,609,375 378,910,301 378,910,301 378,910,301 0
ab) Previsiones 92,396,363 -92,396,363 0 0 0 o
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 21,203,173 15,414,041 40,617,214 40,617,214 40,617,214 0

B. Materiales y Sumlnistros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b3) 219,416,314 127,343,292 346,759,606 346,755,605 346,744,649 0
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 57,012,961 18,366,157 75,379,118 75,379,118 75,378,040 o
b2) Alimentos y Utensilios 58,092,967 8,312,000 66,404,967 66,404,967 66,404,888 ol
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 699,000 -27,090 671,910 671,910 671,910 o
ba) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 5,268,220 69,068,801 74,337,021 74,337,021 74,331,713 0]
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 8,328,167 -179,254 8,148,913 8,148,913 8,148,913 0|
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 57,580,512 10,742,699 68,323,211 68,323,211 68,322,653 Y
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 6,488,398 16,416,844 22,905,242 22,905,242 22,897,438 0]
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 5,000 29,719 34,719 34,719 34,719 0
b9} Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 25,941,089 4,613,416 30,554,505 30,554,505 30,554,376 0

C. Serviclos Generales {C=cl+c2+c3+cA+C5+c6+c7+cB+c9) 774,060,033 235,556,450 1,009,616,523 1,009,616,522 1,009,538,090 1
c1) Servicios Basicos 107,478,526 -8,615,264 98,863,262 98,863,262 98,861,262 0
€2) Servicios de Arrendamiento 60,152,149 8,019,714 68,171,863 68,171,863 68,171,221 0
€3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 172,708,375 77,457,156 250,165,531 250,165,531 250,145,435 i)
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 34,420,205 3,306,300 37,726,505 37,726,505 37,726,505 0
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 73,435,782 23,294,118 96,729,500 96,729,900 96,724,761 o
6) Servicios de C ién Social y Publicidad 197,093,515 -6,992,302 190,101,213 190,101,213 190,101,213 1
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 18,613,507 -7,468,794 11,144,713 11,144,713 11,097,931 0}
c8) Servicios Oficiales 61,162,078 132,690,063 193,852,141 193,852,141 193,848,623 a
¢9) Otros Servicios Generales 48,995,896 13,865,498 62,861,394 62,861,394 62,861,140 0

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 7,051,038,716 2,337,211,151 9,388,249,867 9,388,224,302 9,388,197,626 25,564
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 2,279,135,095 100,958,719 2,380,093,814 2,380,093,814 2,380,083,814 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 3,396,728,745 1,741,528,526 5,138,257,271 5,138,257,271 5,138,251,366 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 420,653,696 420,653,696 420,628,132 420,628,132 25,564
d4) Ayudas Sociales 721,575,684 152,132,481 873,708,165 873,708,165 873,697,393 )
d5) Pensiones y Jubilaciones 518,679,554 -59,645,081 459,034,473 459,034,473 459,034,473 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos [} 0 0 0 o D)
d7) Transferencias a la Seguridad Social 1,294,600 -276,754 1,017,846 1,017,846 1,017,846 0
d8) Donativos 133,625,038 -18,140,437 115,484,601 115,484,601 115,484,601 0|
d9) Transferencias al Exterior 4] [} 0 4] 0 0|

E. Bienes Mueb) e (E=el+e2+e3+ed+e5+e6+eT+e8+e9) 31,543,076 141,389,037} 173,332,113 173,332,113 170,834,401 ]
el1) Mobiliario y Equipo de Administracién 13,025,525 21,176,479 34,202,004 34,202,004 31,704,292 0
©2) Mobiliario y Equipo Educacional ¥ Recreativo 309,332 14,931,866 15,241,198 15,241,198 15,241,198 0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 200,000 542,279 Ta2.219 742,279 742,279 0
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte 7,320,000 44,778,061 52,098,061 52,098,061 52,098,061 0
5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 13,900 13,900 13,900 13,900 0
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,121,150 13,023,026 15,144,176 15,144,176 15,144,176 0
€7) Activos Bioldgicos 0 0 1} 0 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 28,195,831 28,155,831 28,195,831 28,195,831 0
€9) Activos Intangibles 8,967,069 18,727,595 27,694,664 27,694,664 27,694,664 0

F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3) 2,680,154,027 -1,641,784,519 1,038,369,508 393,872,485 393,872,485 634,497,023
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 2,680,154,027 -1,704,130,780 976,023,247 331,526,224 331,526,224 644,497,023
2) Obra Publica en Bienes Propios 1] 62,346,261 62,346,261 62,346,261 62,346,261 0
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento [1] [1] 4] [4] 0 0

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones {G=g1+g2+g3+ga+g5+g6+g7) o 72,299,358 72,299,358 72,299,358 72,299,358 ]
gl) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 1} 0 0 0 Q 0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 1] 0 0 0 0 ]
g3) Compra de Titulos y Valores o 4] 0 o 0 (1]
g4) Concesi6n de Préstamos 1] 0 0 a 0 (4]
85) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos Fideicomiso de Desastres

Naturales (Informativo) 0 72,298,358 72,299,358 72,299,358 72,299,358 0
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales [} 0 0 0 0 0

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 3,173,742,949 327,849,610 3,501,592,559 3,501,592,559 3,501,592,559 0
h1) Participaciones 3,173,742,949 327,849,610 3,501,592,559 3,501,592,559 3,501,592,559 0
h2) Aportaciones [} 1] 1] [} 0 1]
h3) Convenios 0 1] 0 0 0 o

1. Deuda Publica (1=i1+2+i3+14+i5+i6+i7) 0 9,926,716 9,926,716 9,926,716 9,926,716 0
i1} Amortizacién de la Deuda Pdblica 0 3,718,810 3,718,810 3,718,810 3,718,810 0
i2) Intereses de la Deuda Publica 0 6,207,906 6,207,906 6,207,906 6,207,906 0
i3) Comisiones de la Deuda Publica o] 0 0 0 0 0
i4) Gastos de la Deuda Piblica 0 0 0 [¢] v}
i5) Costo por Coberturas 1] o 0 1] 0 1}
i6) Apoyos Financieros 0 1] 0 0 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0




FEOCE LACCUTIV DL E3TADG BL

Estado Analitico del Ejercicio del Pr
Clasificacién por Objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)

de Egresos D

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARQ
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ SubeJerdclo
Aprobado (d) {Raducclones) Modificado Devengado Pagado
Il. Gasto Etlquetado (I1=A+B+C+D+E+F+G+H+} 14,838,766,221 2,887,626,405 17,726,392,626 16,990,247,259 16,990,189,519 736,145,367|
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) [] 1] 1] 0 0 0|
al) Remuneraciones al Personal de Caricter Permanente 0 a 0 0 1] 0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0 0 0 0 [1] a
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0 [} 0 0 [4] a
ad) Seguridad Social 0 1] 0 0 0 0
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas [1] [i] 0 0 0 Q
a6) Previsiones [} a 0 1] 0 4]
a7) Pago de Estimulos a Servidores Puiblicos 4] 1] 0 [4] 0 0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0 31,628,284 31,628,284 31,628,284 31,619,995 0
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 0 26,626 26,626 26,626 26,626 [¢]
b2) Alimentos y Utensilios 0 862,247 862,247 862,247 853,958 0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0 335,817 335,817 335,817 335,817 0|
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 0 1,071,876 1,071,876 1,071,876 1,071,876 0
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0 862,046 862,046 862,046 862,046 0|
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0 3,891 3,891 3,891 3,891 0|
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos o 11,124,299 11,124,299 11,124,299 11,124,299 0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 17,258,234 17,258,234 17,258,234 17,258,234 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores o] 83,248 83,248 83,248 83,248 0|
€. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+C7+cB+¢9) 0 267,823,728 267,823,728 267,823,728 267,812,777 0
c1) Servicios Basicos 0 0 0 0 0 0|
€2) Servicios de Arrendamiento 0 0 (1] 0 [} 0
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0 30,312,396 30,312,396 30,312,396 30,312,396 0
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0 46,976 46,976 46,976 46,976 0
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién 1] 229,117,594 229,117,594 229,117,594 229,117,594 0
¢6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0 20,559 20,559 20,559 20,559 0
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 0 0 0 0 0 0
¢8) Servicios Oficiales 0 8,326,203 8,326,203 8,326,203 8,315,252 0
¢9) Otros Servicios Generales 0 1] [} 0 0 0
D.Ti fi ias, Asi y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 287,974,624 2,020,562,920 2,308,537,544 2,305,877,576 2,305,839,076 2,659,968
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piiblico 0 4,034 4,034 4,034 4,034 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 2,249,866,244 2,249,866,244 2,247,206,276 2,247,206,276 2,659,968
d3) Subsidios y Subvenciones 0 55,485,276 55,485,276 55,485,276 55,446,776 0
d4) Ayudas Sociales 287,974,624 -284,792,633 3,181,991 3,181,991 3,181,991 0
d5) Pensiones y lubilaciones 0 0 [} 0 1] 0|
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0 0 0 [} 0
d7) Transferencias a Ia Seguridad Social 1] 0 0 0 0 0|
d8) Donativos 0 0 0 0 o] 0
d9) Transferencias al Exterior ] 0 0 0 ] 0|
E. Blenes e {E=el+e2+e3+ed+e5+e6+a7+e8+e9) 1] 92,531,290 92,531,290 92,531,290 92,531,290 0
el) Mobiliario y Equipo de Administracién L) 17,453,483 17,453,483 17,453,483 17,453,483 0
e2) Mol rio y Equipo Educacional y Recreativo 0 1,462,612 1,462,612 1,462,612 1,462,612 0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 7,862,073 7,862,073 7,862,073 7,862,073 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 53,097,311 53,097,311 53,097,311 53,097,311 0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 9,289,223 9,289,223 9,289,223 9,289,223 0
&7) Activos Biolégicos 0 0 0 o 0 0|
€8) Bienes Inmuebles 0 0 0 o 4] 0|
€9) Activos Intangibles 1] 3,366,588 3,366,588 3,366,588 3,366,588 0
F. Inversién Pablica (F=f1+f2+§3) 1,383,372,532 -369,155,483 1,014,217,049 355,085,335 355,085,335 659,131,715
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,383,372,532 369,155,483 1,014,217,049 355,085,335 355,085,335 659,131,715
2) Obra Pdblica en Bienes Propios 1] Q 0 0 0 0|
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento Q Q 0 0 0 0
G. Inversiones Fil y Otras F (G=gl+g2+g3+ga+g5+g6+g7) 282,131,546 -115,188,304 166,943,242 92,589,558 92,589,558 74,353,684
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas [} 0 4] [1] 0 0
82) Acciones y Participaciones de Capital [} 92,589,558 92,589,558 92,589,558 92,589,558 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0 [} 0 0 [} 0
£4) Concesidn de Préstamos 0 [} 1] 0 o 0
g5} Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos Fideicomiso de Desastres
Naturales {Informativo) 0 74,353,684 74,353,684 0 0 74,353,684
£6) Otras Inversiones Financieras 0 0 [} 0 0 D
g7) Provisiones para Contil y Otras Er iones 282,131,546 -282,131,546 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 12,774,061,673 655,089,648 13,429,151,321 13,429,151,321 13,429,151,321 0
h1) Participaciones 146,000,000 -146,000,000 0 0 0 0
h2) Aportaciones 10,454,655,590 201,690,464 10,656,346,054 10,656,346,054 10,656,346,054 0
h3) Convenios 2,173,406,083 599,399,184 2,772,805,267 2,772,805,267 2,772,805,267 0
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+15+i6+i7) 111,225,846 304,334,322 415,560,168 415,560,168 415,560,168 0
i1) Amortizacién de la Deuda Pablica 48,227,422 296,281,189 344,508,611 344,508,611 344,508,611 0
i2) Intereses de la Deuda Publica 62,998,424 8,053,133 71,051,557 71,051,557 71,051,557 a
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0 0 0 [} 0 0}
i4) Gastos de la Deuda Publica 0 [} 0 0 1] 0|
i5) Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0 8] 0 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1] 0 0 0 0 0
11l. Total de Egresos (11 =1 + 11) 31,010,709,856 4,497,417,540 35,508,127,396 34,127,330,776 34,124,601,796 1,380,796,620|

Bajo protesta de dacir verdad doclard que los Estados Financieros y sus notas, son razonablements correctos y son responsabilidad del emisor,

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernindez Veldsquez
Director de Contabilidad



Clastficacién Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
{Pesos)
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado

o sy
QUERETARO
Eprowcs
Concapea (c} @ i / (Rac Modificado Devengado Pagado Sibaiareido
1. Gasto No Etlquetado 16,171,943,635 1,609,791,135| 17,781,734, 710 17,137,083,517 17,138412,277| 644,653,253
1BGU, GUBERNATURA 5,888,085 93,362 5,901,847 5,979,940, 5,973,940 1,507]
ABGLI, ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 215,439,700 ~155,106,938{ 60,332,762 60,332,762 60,332,762 o
2HOG, OFICINA DE LA GUBERNATURA 29,591,685 -12,554,674 17,037,212 17,037,212 17,037,212 o
1IPA: SECRETARIA PARTICULAR 62,377,323 18,646,831 §1,024,154] 81,024,154 81,123,078 o
1CCS, COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL 4,581,823 -1,723.860 62,857,354 62,857,954 2,856,780)| of
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL 29,847,859 710,658 30,598,518 30,598,518 30,598,518 0
1GOB, SECRETARIA DE GOBIERNO 526,749,121 37,132,751 563,881,882 £63,877.626| 563,877,151 4,185
2608, (RGANGS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO 146,509,815 2,655,258 143,904,657 w3 ma3asel 143,933,459 11,158
3GOB, ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 254,088,568 51,218,585 305,307,153 305307,153| 305,307,153 0
4608, OBRAS ¥ ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0| 143,965,947 143,985,947 149,986,225 149,815,289 19,521
PP, SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA $56,981.856 26,012,013 522 969,873 522,969,201) 522,956,368 672
ZIPF. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS SURIDICAS® SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 17,835,963 -1,855,623 15,970,340 15,968,585 15,968,585 1,755)
AIPP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA | 47,711,084 27,711,054 47,711,054 45,324,307 0
1FIN. SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 427,045,708 13,876,083 441,372,799 441,372,793 441,318,914 0|
2FIN. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS® SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 2,146,880 487,640 2,644,520 2,642,365 2,647,365 2,15%]
4FIN. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 3,169,553,222 -1,978,195,269) 1,291,363,953 B45 866930 BAGEG530| 544,497,023
1CON. SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 66,304,687, 5,816,050 72,125,732 12125.732 72,105,344 of
2CON. GRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 12,764,520/ 631,523 13,395,433 13,302,738 13,392,739 3,694
SCON, FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORIA 178,880 537,011 715,891 715,491 715,891 0|
1DES, SECRETAR{A DE DESARROLLO SUSTENTABLE 71,777,601 1,306,379 73,083,981 73,045,899 73,045,899 38,082
3DES. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 4,833,528 408,546 4,842,174 4842174 5242,174 o
4DES. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE o 291,920,670 281,920,670 291,920,865 291,930,865 of
15DS, SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 45,629,515 2,501,365 4,530,881 48,530,881 48,423,945| 0
35DS. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 12,982,587 1,609,831 14,592,118 14,592,418 14,590,967, 0
4505, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL (" 307,633,082 307,633,082 307,633,082) 307,612,679 0
1AGR. SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 103,704,191 7.267.811) 110,572,002 110,968.966) 110,968,956 3,035
A4AGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 305,465,394 305,965,394 305,439,830 308,438,E30] 25,564
1UOP, SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 125,936,035] 8,306,144 116,629,892 116627,728) 115,522,659 2,164
3UOP, ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 212,184,850 33,493,000] 245,677,990 245,677,990 245,677,990} 0
4U0P, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 1,071,752,149 1,071,757,1489 1071752148 1,071,757,148 0
1CUL. SECRETARIA DE CULTURA 123,036,347 12,632,072 135,668,418 135,666,820 135,566,300/ 1,551
4CLL OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA o 45,867,747 45,867,747 45,867,747 45,887,747 0|
1EDU. SECRETARIA DE EDUCACION 246,520,579 -57,839,899 188,683,080 18R,663.026) 188,663,423 11,154
2EDL, ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR EDUCACION 344,708,637 3,791,912 349,500,545 308403,326( 328,470,235 %423
3JEDU, ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 2,029,931,104) 138,061,707 2,168,992,841 2,168,992,811] 2,168,992 811 ol
AEDU, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION 0| 368,240,674 369,840,671 IKBSI0ETY 368,840,671 0|
LUV, SECRETARIA DE LA JUVENTUD 12,657,108 1,780,785 14,437,893 14,424 pag) 14,424,888 12,995
4)UV, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD of 2,911,561 2,911,561 2,211,561 2,913,561 of
1TRA, SECRETARIA DEL TRABAJO 63,940,853 2,274,212 66,215,075 65,211,913 66,211,913 3162
4TRA: OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO o 3.864,312 3,884,312 3,866,312 3,864,312 of
1MTU, SECRETARIA DE TURISMO 80,521,044 10,028,823 90,549,867 90,549,267 40,544,647 of
AMTU, ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 11,193,587 0 11,193,587 11,193 587 11,193,587 0f
AMTU. OBRAS ¥ ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 43,210,775 43,910,775] 43,910,775 43,910,775| 0f
5MTU, FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO 31,356,725 5,365,114 37,722,139 37,722,139 37,722,139 0
15AL SECRETARIA DE SALUD 127,794,203 -103,676,034 24,118,163 24,118,169 24,118,169 0
25AL ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 9,027,315 221297 9,243,212 5,245,212 9,249,212 0
35AL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 607,863,700 105,386,333 713,350,033 713,250,033) 713,250,033 0
A45AL OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 117,397,502 117,397,962 117,397,962 117,397,952 0
18MA, OFICIALIA MAYOR 1,010,524,269 -62,087,149 245,441,120 948,438,775  BABAISTTS 2,345,
20MA. GRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 1,697,800/ 239,550 1537350 1,835,325 1,935,326 2,024
40MA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0| 26,526,432 26,526,432 26,526,432 26,526,032 0
SOMA. FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 5,187,370 -595,189 4,593,181 4,592,181 4,587,727 0
1BLE. H, LEGISLATURA DEL ESTADO 2B3,306,860 22,528,175 305,735,085 305735035 305,735,035 ol
1PJE. PODER JUDICIAL 759,290,535 509,312 759,799,948 758,799,248 759,795,848 0
10AG, OAGANISMOS AUTONOMOS 978,374,173 24,538,537 1,002,912,710 1002.512,710)  1.002,912,710] o
20RE, ORGANISMOS NO SECTORIZADOS 0 1,809,898 1,804,898 1,809,558 1,805,896/ 0
AORG. OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS o 19,907,831 19,907 831 10,507,831 15,907,831 0|
IMUN. MUNICIPIOS 3,178,015,456 467,345,823 1,645,361,273 3,6453613279|  3,645,351270 0|
AMUN, OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS o 253,088,111 253,086,111 253,086,111 253,086,111 0|
1, Gasto Etiquetado 14,838,766,221 2,887,626,405 17,726,392,626 16,990,247,259| 16,990,189,518) 736,145,367
1BELI. GUBERNATURA of o 0 o) 0 o
3BGU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA o 155,158, 360| 155,158,360| 155,158,360 155,158,360 0o
1BOG. OFICINA DE LA GUBERNATURA o o 0| of 0 of
1IPA, SECRETARIA PARTICULAR 0f 0 o o [+ of
1€CS. COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL 0 0 0 0 ¢ of
3CCS. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMUNICACION SOCIAL g 0 0 0 0 of
1GOB, SECRETARIA DE GOBIERNO 3,605,121 2,742,874 862,247 862,247 853,958 of
2GOB. ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR GOBIERNO 0 o of 0 0| of
3GOB. ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 0 110,849,882 110,849,862 110,843883  110:849,882 0
4GOB: OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 177,063,293 177,063,293 177,063,293 177,063,293] [+
11PP, SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA o o of 0 0 0
2IPP. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0f 0 of o
AIPP. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 103,808,764 103,808,764 103,808,754 103,808,764 s
1FIN, SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS 111,225 846 304,334,522 415,560,168 415,560,168 415,560,168 0
2FIN, GRGANOS DESCONCENTRADOS ¥ OTRAS FIGURAS JURIDICAS® SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 0| 0 0 0| o o
4FIN. DBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 1,953,478,702 -1,275,430,655 677,048,037 17,916,322 1736322] 659,131,715
1CON, SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 0j 0 Q) 0 0 0|
1CON. GRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA of 0 ) o 0 0|
5CON, FIDEICOMISOS SECTOR CONTRALORIA 0| 0 - o a 0l
1DES, SECRETAR(A DE DESARROLLO SUSTENTABLE o g 0 o a o
3DES, ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE o q o of q o
ADES, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE o 2,160,000 2,160,000] 2,150,000| 2,160,000 0
15DS. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL of 0 0 o q of
3505. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL of o q| of q of
4505, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 2,854,076 2,954,076 2,954,076 2,954,075 of
1AGH. SECRETAR(A DE DESARROLLO AGROPECUARIO o o 0 of 0 of
AAGR. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO o 51,416,623 51,416,623 51.416,623 51,416,623 of
1UOP, SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS [ o o o) 0 o
JUGP. ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 9 47,140,000 47,140,000 47,140,000 47,140,000 o)
AUOP, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 1,306,415,148 1,306,416,148] 1232,062,469)  1.232,062,454 74,353,684
ACLIL. SECRETARIA DE CULTURA 0 of 0 o 0
4CUL OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 2 9,473,739 9,873,739 9,873,739 9,824,287 g




1EDU, SECRETARIA DE EDUCACION

2EDU. GRGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS* SECTOR EDUCACION
3EDU, ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION
4EDU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION

LIV, SECRETARIA DE LA JUVENTUD

AJL1V, OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD

1TRA. SECRETARIA DEL TRABAIO

ATRA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO

1MTU. SECRETARIA DE TURISMO

3MTU. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO
4MTU. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO

5MTU. FIDEICOMISOS SECTOR TURISMO

1SAL. SECRETARIA DE SALUD

25AL. GRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD
35AL. ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD
45AL. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD

10MA, OFICIALIA MAYOR

Z0MA. GRGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR
40MA. OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR
50MAL FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR

1PLE, H, LEGISLATURA DEL ESTADO

1PJE. PODER JUDICIAL

10RG. ORGANISMOS AUTONOMOS

20RG. ORGANISMOS NO SECTORIZADOS

ACRG, OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS
1MUN. MUNICIPIOS

AMUN. OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS

1L, Total de Egresos [lll =1 +11}
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0
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O
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o
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o
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o
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Bajo protesta de decir verdad declaro que Jos Estados Financleros y sus notas, son

i del emisor.

y son

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas

LC.P.F. Carlos Alfredo Fernéndez Velésquez
Director de Contabilidad



Estado Analitico dal Ejarcicio del Presupuesto de Egresos Detallado

Claslficaclén Funclona) (Finatided y Funclén)
Det 1 de enero al 31 de diclembra de 2017

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

N ST MO
QUERETARO
Egratan
Concepto (¢} @ Pagado Subsjercido

1. Gesto No Etiquetado (1=A+B+C+D) 15,171,943 E35 1,6:09,791,1. 17,781,734, 17,137,083,517| 17,134,412,27 B44,651,25:
A, Goblerno {A=a1+a2+a3+ad+aS+a6+a7+a8) 3,669,299,500) 4,937,200,856/ 8,606 454,956 6,506,371,202 8,603,827,772 125,664
al) Legislacién O o) o [x] [ o
a2) Justicia 1,709,718 366 -1,580,285 214 129,435,152 129,435,152 129,323,642 of
a3) Coordinaclén de la Politica de Gobierno 268,736,705 -148,961,447 139,775,358, 139,735,737 139,735,349 19,521
24) Relaclones Exteriores o o [+] ol o of
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 245,755,459 7,656,492 331 7,503,247, 800/ 7,903,138 657 7,903,129, 363 109,143
6) Segurldad Nacional of 0 (i o o 0
a7) Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interfor B45,470,354 509,834,002 135,636,312 135,636,312 133,236,733 [
aB) Otros Servicios Generales 778,515,605 480,213,172 9B, A05, 454 198,905,433 298,402 6E5| b
B. Desarrollo Soclal (B=b1+b24b3+h4+b5+b6+b7) 4,881,692,97)) -2,857,570,4104 2,024,122 581) 2,028,122,560 2,024,020,231; 1
b1) Proteccién Ambiental 258,074,852 -1B4,475,419 74,598,443 74,598,443 74,508,443 o
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 136871377 496,638131 633,505,500 33,509,507 533,504,433 of
b3) Salud 745,382 452 633,100,400 02,280,052 92,280,052! 82,280,052 of
ba) én, Cultura y Otras i i Sociales 411,555 357 127,330,545 263,764,852 283,764,852 2B3,741,435 of
b5) Educacién 2,403,099,851 -2,152,573,248) 250,526,408 250,526,403 50,459,298 of
b6} Protecclén Social 840,560,557 112,417,849 628,147,718 628,147,718 615,147,718 of
b7?) Otros Asuntos Sociales 85,008 655 =23,713,080 1,795,585 61,295,585 61,248,645 o
C. {C=cl4c2 A4c5+CEHCT+cB+¢9) 2,855,020,599| -1,074,016,595] 2,785,004,00% 2,140,481 416/ 2,140,4585,025 B44,522,587]
c1) Asuntos Econdmicos, Comerclales y Laborales en General 82,637,294 -3,045,598 75,581,396 79,591,394 73,541,356 [+
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza B1,904,350| 156,553,128 241,497,478 201,471,914 141,471,514 24,584
¢3) Combustibles y Energia 0] (4] o Q 0 o
©4) Mineria, Manufacturas y Construccién o 0] o a| o
5} Transporte 259,728,070 137,783,407 397,511,477 387,511,477 397511477 of
¢6) Comunlcaciones 3,871,005 -3,971,005 0 0 0 o
7) Turismo 103,110,843 -19,008.842 £3,202,001 83,202,001 83,196,781 of
8) Clencla, Tecnologia e Innovaclon 3,983,280 -13,983,280] 0 o o of
€9) Otras Industrlas y Otros Asumtos Ecandmicns 3,303,684,757 -u:o.«sa_:né 1,583,201 652 1,335,704 520 1,338, 684,458 644,457,023
D. Otras No Clssificadas en Funclones Anterlores (D=d1+d2+d3+d4) 3,761,930,565) B04,177,684 A,366,108,240) 4,366,108,248 4,365,100,249 ol
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costa Financiero de la Deuda 0| 8,926,716 9,928,716 9,526,716 5.526,716) o
d2) Transferenclas, Particlpaclones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 3,161,530,565 594,750,568 4.3%5,181,533 4,356,181,533 4,355,181,55 L
d3) Saneamlento del Sisterna Financiero 0| 0 ] a 0 o
d4) Adeudos de Eerclcios Fiscales Anteriores 0| o) o [a] 0 o
1l Gasto Etiquetado {II=A+B+C+D) 14,838,766,221 2,A87,626,405 | 17,726,582,616 15,590,247,258) 16,990,189,519 736,145,367
A, Goblerno [A=al+al+e3rad+a5+abraTs+ed) 3,605,121 157,770,311 161,375,432 161,375,432 161,367,143 of
al) Legislacién a o o ] o of
a2} Justicla 3,605,123 65,661,529 68,266,650 63,266,650/ 60,758,361 o
a3) Coordlinacién de la Politica de Geblerno o 7,109,830 7,108,439 7,109,438 7,109,439 af
ad) Relaciones Exterlores £ a o o 0, o
a5) Asuntos Financleros y Hacendarios o o 0| o t] o
a6) Segurldad Naclonal (r] 0 ol o 0 i
a7) Asuntos de Orden Pdblico y de Seguridad Interior 0| Bi 508,176 24,608,175 B4,E0B.176 B4,508,1 76| L
a8) Otros Servicios Generales o) ITL1E7 391167 391,167 381,187 o
B. Desarrollo Soclal (B=b1+bZ+h3+b4+bS+h6+h7} 10,013,793,913 1,296,578,555 | 11,210,372,468 12.210,372,468 12.210,323,017| of
bl} Protecclén Amblental L+ =] ] o o of
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o 237,255,266 237,255,268 287,255,266 237,255,266 0|
b3) Salud 2,548,704,948 304,238,747 7,857, 34 H96 2,852,948,606| 2,832, 348,536 o
b4} Recreaclén, Cultura y Otras Manifestaciones Soclales o 82,729,809 82,729,605 82,729, 608] £2,580,157) o
bS) Educacién B.235,300,034 E65,347,100 B.201,648,134) B.501,648, 134 B901,648,134 o
b6) Proteccién Social 128,782 530 5,668,073 135,451,003 135,251,003 135,451,003 o
b7} Otros Asuntos Saciales o 339,760 339,750/ 339,760 339,760/ o
(= {C=c1 4+c5+c6+c7+cB+¢8) 1,824,695,772] 491,281 585 L.715,977,357] 1979831992 1,579,831,992 736,145,365
1} Asuntos Econdmicos, Comerclales y Laborales en General o 15,284,138 15.284,138] 12524113 12,624,173 2,658,965
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o 51,327,010 51,327,010 51,327,010 51,337,010 of
c3) Combustibles y Energia o o o o o of
¢4) Minerfa, Manufacturas y Construcelén o 0| 0 1] 0] q
€5} Transporte o 454,945,706 454,245,706 380,592,022 380,592,022 74,353,684
¢6) Comunicaciones g ‘0 a o o o
€7) Turismo 0 2,757,985 2,757,885 2,757,985 2,757,985] o
8) Clencia, Tecnologia e Innovacién [+ 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 o
€9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 1,824,695,172] 354,466,745 21E5,162,517] 1,530,030,801 1,530,030,501 659,131,718
D, Otras No Clasificadas an Funciones Anterlores (D=dl+d2+d3+dd) 2,096,671,415 541,995,954, 2,638,667,369 2,638,667,367 2,638,667,367 2
d1] Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financlero de la Deuda 111295 846 304,334,322 415,560,165 15,560,168 415,560,168 o
d2) Transferencias, Participaciones y Apartaciones Entre Diferent=s Niveles y Ordenes de Gobierno 1,885,443,569] 237,661,632 23223,107,200 2,223,107,1595| 2,223,107,194| 2|
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o @ o ] o] o
d4) Adeudos de Ejerciclos Fiscales Anteriores 0 0| 0] 0 (] o
Il Tota! de Egresos {lll =1+ 11} 31,010,704,856/ AA9T,AL7,540| 35,508,127,356. 34,127,330,776 34,124,601,796 1,380,796,620]

del pmiser.

BaJo protesta de decir verdad declaro que los Estados Financleros y sus notas, son correctos y son

Ing, Jusn Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacl6n y Finanzas

LC.P.F. Carlos Alfredo Fernéndaz Velisquez
Directar de Contabilided



PODER EJECUTIVO DEL ESTADQ DE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

{Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

QUERETARO
Egresos
Foncepto (o) Aprobado (d) ?::;:::::Z:z:{ Modificado Devengado Pagado T
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 2,241,588,521 2,241,588,521 2,241,459,857| 2,241,459,857 128,664
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 1,617,927,816 1,617,927,816 1,568,391,946 1,568,391,946 49,535,870
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 9,626,354 9,626,354 9,617,313 9,617,313 9,041
¢1} Personal Administrativo 0 0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 9,626,354 9,626,354 9,617,313 9,617,313 9,041
D. Seguridad Publica 614,034,351 614,034,351 591,187,087 591,187,087 22,847,264
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2) 0 0 0 0 0
el) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 72,263,511 72,263,511 -72,263,511
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) 0 0 0 0 0
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 0 0 0 0
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud {C=c1+c2) 0 0 0 a 0
c1) Personal Administrativo 0 0
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Pdblica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2) 0 0 o0 0 0
el) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
Ill. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1+ 1) 2,241,588,521 2,241,588,521) 2,241,459,857 2,241,459,857 128,664

En la columna de Ampliaciones / (Reducciones) de Sentencias laborales definitivas se presenta un saldo O resultado del efecto neto de las operaciones presupuestarias.




Cuenta Publica 2017

Guia de Cumplimlento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

aUERETARO Ente: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Implementacién Resuitado .
st NO =]
Fecha
Indicadores de Observancia {c) Unidad Fundamento (h) Comentarios (1}
. N 3 estimada de .
Mecanismo de Verificacion (d) S Monto ovalor{f} | (pesos/porcentaje)
cumplimiento
(e)
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
|1 [Batance Presupuestario Sostenible (j) N
| o |propuesto X Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 1,283,787,361.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
L de Egresos N
b.  |Aprobado X Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 1,283,787,361.00 pesos Art. 6y 19de la LDF
¢ |Ejercido X Cuenta Publica / Formato 4 LDF 4,571,164,630.77, pesos Art. 6y 19 de Ja LDF
_ 2 |Balance Presup io de Recursos )
a |propuesto X Inictativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 111,225,846.00 pesos Art. 6y 19 de Ia LDF
de Egresos SR | — bt .
b. |Aprobado L X Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos —— 111,225,846.00| pesos Art. 6y 19dela LDF B
c. |Ejercido X Cuenta Publica / Formato 4 LDF 1,395,875,530.99 pesos Art. 6y 19 de la LDF -
3 |Financiamiento Neto dentro del Techo de | —
a. |Pr X Iniciativa de Ley de Ingresos _ -48,227,422.00 pesos Art. 6, 19y 46 de la LDF
b. |Aprobado X Ley de Ingresos -48,227,422.00| pesos Art. 6, 19y 46 de la LDF _.
| ¢ |Ejercido X Cuenta Piblica / Formato 4 LDF -348,227,421.46]  pesos Art. 6,19 y 46 de la LDF __
4 |Recursos destinados a [a atencién de desastres
N Aslgnacidn al fideicomiso para desastres
" |naturales {m) | —
a.1 Aprobado N.A. Reporte Trim. Formato 6 a) B » 0.00| pesos Art. 9 de la LDF -
a.2 Pagado N.A. Cuenta Publica / Formato 6 a) o B 0.00 pesos Art. 9 de la LDF ]
| Aportacion promedio realizada porla |
b. Efmd,al,i Feden:.mva dura.nte fos 5 N.A.| Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN 0.00| pesos Art. 9 de la LDF
efercicios previos, para infraestructura
dafiada por desastres naturales (n) —_ -
c Saldo del fideicomiso para desastres N.A. Cuenta Publica / Auxillar de Cuentas 0.00 Art. 9 de fa LDF
naturales (o}
Costo promedio de los ultimos 5 S iESS T
d. ?j jFiciciosideila recenstruccmn 6 N.A.| Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN 0.00 Art. 9 de la LDF
infraestructura dafiada por desastres
[ naturales {p) |
5 |Techo para serviclos personales (q) B
a. |Asignacion en el Presupuesto de Egresos | X Reporte Trim. Formato 6 d) 2,241,588,520.00 pesos Art. 10y 21 de laLDF
b. | Ejercido X Reporte Trim. Formato & d) 2,241,406,392.67 __pesos | Art. 13 fracc. Vy 21 de la LDF
6 |Previsiones de gasto para compromisos de | T
a. ‘Asignacién en el Presupuesto de Egresos | N.A. Presupuesto de Egresos 0.00 pesos Art. 11y 21 de la LDF
7 |Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal {s) | - _
a. |Pr IN.A. Proyecto de Presupuesto de Egresos | 0.00 pesos Art. 12 y 20 de la LDF
b. | Aprobado | N.A. Reporte Trim. Formato 6 a) | 0,00 pesos Art. 12y 20de la LDF |
¢. |Ejercido [na. Cuenta Ptiblica / Formato 6 a) ] 0.00 pesos Art. 12y 20 de Ja LDF ;|
B. INDICADORES CUALITATIVOS
| 1 |Iniclativa de Ley de Ingresos y Proyecto de [ 1 ] |
[ T a [O_bj_etivos anuales, estrategias y metas | X [ Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto | | | 31,010,709,856.00| pesos | Art. 5y 18 de la LDF ]




E! Presupuesto de Egresos esta sujeto a las
variaciones de las fuentes de financiamiento
relevantes,
de tal manera que la reduccién de las
mismas, afectara necesariamente el nivel de
gasto.

Una reduccién en las Participaciones,
Aportaciones y Transferencias Federales no
podra ser
compensada con recursos adicionales del
Estado, por lo que las metas e indicadores se
verian
afectados en su cumplimiento.

El Programa de Obras y Acciones se veria
afectado por la reduccién en las
transferencias federales,
la ministracién no oportuna de los recursos
federales y por la presién que pudiera
tenerse en el gasto
y en |a obra publica derivado del incremento
inflacionario y el desliz del tipo de cambio.
De presentarse modificaciones al marco
vigente que regula las pensiones y
jubilaciones de los
trabajadores al servicio del Estado, se
pondria en riesgo la sustentabilidad de las
mismas.

Se presenta en el proyecto de Presupuesto
de Egresos del ejercicio 2017, (Articuio 5,
Fraccién V, Estudio actuarial de pensiones

(formato CONAC)).

Segun lo establecido en el Articulo 27 del
Proyecto del Decreto de Presupuestos de
Egresos bajo lo que establece el articulo 10
de la LDF

- [Iniciativa de Ley de | P de P
b, |Proyecciones de efercicios posteriores (u)| X e S resUPLEETO 31,723,956,182.00 pesos Art. 5y 18 de la LDF
i de Egresos / Formatos 7 a} y b) B
|
Descripcion de riesgos relevantes y .
: Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
¢. | propuestas de accion para enfrentarlos X v € g i Art. Sy 18de la LDF
de Egresos
v
Resultados de ejercicios fiscales - a . .
) Iniciativa de Ley de | P to de P t
d. |anteriores y el ejercicio fiscal en cuesticn | X e o) Sl L U i 28,018,686,778.00| pesos Art. 5y 18 de la LDF
() de Egresos / Formatos 7 ¢) y d)
Estudio actuarial de las pensiones de sus
e ) 4§ pension X Proyecto de Presupuesto de Egresos / Formato 8 Art.5y 18 dela LDF
trabajadores (x)
2 |Balance Presu io de Recursos __ - - - I
Razones excepcionales que justifican el .
Iniciativa de Ley de ingresos o Proyecto de Presupuesto
a. |Balance Presupuestario de Recursos N.A. y E i B | Art. 6y 19 de la LDF
P i ) de Egresos
D, negativo {y)
Fuente de recursos para cubrir el [
Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto |
b. |Balance Presupuestario de Recursos N.A. ! v & ‘de Egresos vecto upu Art. 6y 19 de la LDF
Disponibles negativo (z) B _ —
Nimero de ejercicios fiscales y acciones
i i I Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto
3 necesarias pa.ra cubrir el Bai ar'u:e ] NA. Y g Vi p Art. 6y 19 de la LDF
Presupuestario de Recursos Disponibles de Egresos
negativo {aa) — e
Informes Trimestrales sobre el avance de
i Bal .
d. fas acciones p‘ara et el. a a'_’f,e N.A. Reporte Trim. y Cuenta Publica Art. 6y 19 de la LDF
Presup o de Recursos Disp
{bb) = _I —
3 ,Senﬂr.lgs.‘ | L o L L I 1 S
: i T
a. Re’mfmeraaones de fos servidores X Proyecto de Presupuesto 2,241,588,519.00 pesos Art. 10y 21 de la LDF
 puiblicos {cc)
1 ﬁ - | —
Previsiones salariales y econdmicas parg
b. | cubrir incrementos salariales, creacion | N.A. Proyecto de Presupuesto ‘ Art. 10y 21 de la LDF
deplazas y otros (dd} l
| R —
| |




1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de I — = . I — .
g, ||Monto de ingresos Excedentes derivados Cuenta Pdblica / Formato 5 4,084,280,586.53 pesos Art. 14y 21 de fa LDF
delLD (ee)
Monto de Ingresos Excedentes derivados
b. |deilD destinados al fin del A.14, Cuenta Plblica 0.00 pesos Art. 14y 21 de la LDF
fraccion | de la LDF (ff}
Monto de ingresos Excedentes derivados
¢. |dellD destinados al fin del A.14, Cuenta Publica 0.00 pesos Art. 14y 21 de fa LDF
\fraccién I, a} de la LDF {gg)
Monto de Ingresos Excedentes derivados
d. |dellD destinados al fin del A.14, Cuenta Pablica 0.00 pesos Art. 14y 21 de la LDF
fraccidn i, b} de la LDF (hh)
Monto de Ingresos Excedentes derivados -
e. |deliLD destinados al fin del articulo 0,00 pesos SROVEND le;aFnsuono e
| noveno transitorio de la LDF (ii)
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Bei ara programas o agi i i i
A Anilisis Costo-Beneficlo para prog Pagina de internet de !a Secret.arla de Finanzas o 004 Art. 13 frac. Il y 21 de Ia LDF
proyectos de Inversién mayores a 10 millones Tesoreria Municipal
Andlisis de convenlencia y andlisis de Pégi i i i
2 . ; . ¥ agina de internet de !a Secret.arla de Finanzas o 0.00 Art. 13 frac. llly 21 de la LDF
de riesgos de los proyectos APPs R Tesoreria Municipal . . ) o ! i
Identificacién de poblacién objetive, destinoy Pégina de internet de la Secretaria de Finanzas o
3 |temporalidad de subsidios {n Tesoreria Municipal 049 Art. 13 frac. Vily 21 de la LDF
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1  Obligaclones a Corto Plazo - [
T — i
T ?"r""r:f de Obligaciones a Corto Plazo 1,857,748,946.04 pesos Art.30frac.1delalDF |
| b, |Obligaciones a Corto Plazo (nn} 56,983,551.00/ pesos Art. 30 frac. | de la LDF |




