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Santiago de Querétaro, Qro., a 12 de enero de 2018,

A la H. Junta Directiva de la
Universidad Politécnica de Querétaro

Presente.

En relacion con nuestro examen previo al 31 de diciembre de 2017 y con
relacion de los estados financieros de la Universidad Politécnica de
Querétaro (La Universidad), por el periodo que terminara el 31 de diciembre
de 2017, hemos evaluado la estructura de control interno de la Universidad,
Unicamente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base
sobre la cual determinar ia naturaleza, extension y oportunidad de las pruebas
de auditoria aplicadas. Nuestra evaluacion del control interno no comprendié un
estudio y evaluacidn minuciocsa de ninguno de sus elementos y no fue
ejecutada con el propdsito de desarrollar recomendaciones detalladas o
evaluar la eficiencia con la cual la estructura de control interno de la
Universidad permita prevenir o detectar todos los errores e irregularidades que
pudieran ocurrir. El informe adjunto también incluye comentarios y sugerencias
con respecto a otros asuntos financieros y administrativos, los cuales notamos
durante el curso de nuestro examen de los estados financieros.

Verificamos selectivamente el cumplimiento y ejecucion del Programa
Operativo Anual 201 7 (POA) y el manejo correcto de los recursos asignados a
la Universidad, no encontrando discrepancia alguna en ambos, excepto por lo
comentado en esta carta.

Todos estos comentarios se presentan como sugerencias constructivas para la
consideracion de la Universidad como parte del proceso continuo de
modificacion y mejoramiento de la estructura de control interno existente y de
otras practicas y procedimientos administrativos y financieros.

Este informe es para uso exclusivo de la administracién de la Universidad y no
debe ser utilizado con ningdn otro fin.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesia y cooperacion
extendida a nuestros representantes durante el curso de su trabajo. Nos
agradaria discutir estas recomendaciones en mayor detalle y de ser necesario,
proporcionar la ayuda necesaria para su implementacion.

Atentame
Hernandez & Hern3
P
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. ACTIVO FLIO,

muebles e inmuebles.

En algunos registros de adiciones de muebles e inmuebles se observé lo
siguiente:

a) Los siguientes inmuebles no se registran contablemente de manera
oportuna, de acuerdo a la fecha del acta de entrega recepcion.

Fecha registro

Fecha entrega recepcion importe contable Concepto
31/08/2017 $ 19,943,866 31/10/2017 Registro edificios obra
31/08/2017 1,165,314 3110/2017 Instalacion fonaria

b) Los siguientes bienes muebles se registraron a resultados en el ejercicio
2016, y en el mes de marzo 2017 se reclasifican como activo fijo, se
observa entre las fechas de documentos y registro, existe un
desfasamiento considerable.

Fecha Fecha registro
Num.Factura Fecha factura recepcién Impoite contable activo fijo Concepto
9 16/12/2016 24/01/2017 $ 9,860 31/03/2017 Phablet
" 88308 20/12/2018 2710112017 92,588 31/03/2017 Gabinete

796 20/12/2016 08/03/2017 37,393 31/03/2017 Terminal biométrica

Es importante que las adiciones de bienes muebles e inmuebles se registren de
manera oportuna, a efectos de que fos estados financieros muestren todas las
propiedades con las que cuenta la Universidad, para dar cumplimiento al
postulado basico de contabilidad gubernamental denominado sustancia
economica que especifica que debe haber un reconocimiento contable de las
transacciones, transformaciones. internas y otros eventos que afectan a la
entidad en el momento de su realizacién. Ademas de definir al momento de la
compra si el bien se va a considerar como activo fijo.

2. Registro donacion.

En el mes de enero, la Universidad, recibio en donaciéon varios equipos de
herramientas, maquinaria y licencias por un valor de $4,023,232.35, en donde
se observa lo siguiente;

a) La Universidad emite un recibo de donativos con fecha del 17 de enero
de 2017.

b) EI31 de enero se registran en herramientas y maquinaria $1,842,875.45.

c) Enelmes de diciembre se registran las licencias por $2,161,680.

T Registrode




Se recomienda registrar de manera oportuna los bienes recibidos en donacién,

..para dar _cumplimiento. al.. postulado basico de -contabilidad- gubernamental

denominadoe sustancia econdmica que especifica que debe haber un
recenocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y
ofros eventos que afectan a la entidad en el momento de su realizacién.
Ademas de definir al momento de Ia compra si el bien se va a considerar como
activo fijo.

li. IMPUESTOS POR PAGAR.

1.-Provisiones.

No se cuenta con un procedimiento para el reconocimiento de los pasivos por
concepto de impuestos retenidos y aportaciones de seguridad social que
permita reconocer al cierre de cada periodo los efectos de dichos impuestos.en
la informacién financiera; al 31 de diciembre de 2017 estas diferencias se
integran como se muestra a continuacion:

Pasivo al Pagos Exceso
Concepto 31-12-17 posteriores ({insuficiencia)
realizados

ISR retenido por sueldos y  $1,354,759 $ 1,366,244 $(11,485)
honorarios
Impuesto Sobre Néminas 71,446 71,695 { 149
IMSS y RCV —-576.000 578,493 (2,493)

$ 2,002,205 $ 2,016,332 $.(14,127)

Recomendamos seguir los lineamientos establecidos en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el registro de las provisiones de acuerdo a lo
establecido en el reglamento de la CONAC en su regla 12.1 donde se indica
que se debera reconocer un pasivo siempre que se cumplan las siguientes
condiciones:

» EXista una obligacién presente (legal o asumida) resultante de un evento
pasado a cargo del ente publico.

» Es probable que se presente la salida de recursos economicos como
medio para liquidar dicha obligacion.

* La obligacién pueda ser estimada razonablemente.

ill. NOMINA.

1. Nomina.

En el area de ndémina se observd lo siguiente:

m—



a) El salario base que se encuentra en el CFDI multiplicado por los dias
trabajados no corresponde al salario pagado por !a Un;vermdad de Ias
g Lt e e e SIQUIeﬂtSS personas . RO

Salario Dias
Trabajador base trabaiados Céleulo Pago Diferencia
Carretero Larrea Maris Alejandra $ 657.91 15 S 9,868.65 $14,797.52 § -4,928.87
Corona Ortega Maria Begofia 986.84 15 14,802.60 25,4280 -10,626.30

b) La trabajadora Corona Ortega Marfa Begofia en su expediente laboral no
cuenta con un contrato vigente ¢ en su casc con nombramiento.

¢) No se realizan las conciliaciones de némina de manera oportuna con el
departamento de contabilidad.

Recomendamos cumplir con estas observaciones para la mejora del control
interno de la Universidad. A nuestra visita final en el mes de enero de 2018
esta observacion ya quedo solventada.
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. BANCOS,

1. Firmas bancarias.

La firma del abogado Abraham Tovar Moreno al mes de diciembre del presente
afo no ha sido cancelada, esta persona causo baja en el mes de agosto.

Recomendamos cancelar Ia firma para efectos de salvaguardar los valores de
la Universidad y con ello evitar una posible contingencia.

SEGUIMIENTO EN 2017

Observacion solventada, para el ejercicio 2017 hubo cambio de abogado
general y ya se dio el cambio de firmas en las instituciones bancarias.

II. ACTIVOS FIJOS.

1.-Registro de autobis.

En la péliza de diario DRO201612 del mes de diciembre, se registro la compra
a crédito de un autobUs, la cual se soporta mediante contrato de compra-venta
celebrado el dia 29 de diciembre, entre la Universidad y el Proveedor Zapata
Camiones, S.A. de C.V. Entre otras clausulas del contrato, se especifica lo
siguiente:

Clausula Segunda. -El proveedor se obliga a entregar la unidad en un plazo
maximo de 16 semanas a ia firma del contrato,

Clausula Sexta. -La recepcién del bien no implicara la aceptacion del mismo, i3
Universidad dentro de los cinco dias naturales siguientes a la recepcion del
mismo entregara un escrito al proveedor manifestando ia aceptacion o rechazo
del bien adquirido.

Clausula Séptima. -La cantidad de $1,700,574 sera entregada al proveedor en
plazo méximo de siete dias habiles siguientes a la entrega del bien y a plena
satisfaccion de la Universidad.

En base a estas clausulas, consideramos que no existen los elementos a la
fecha del contrato, para registrar la unidad como un activo fijo y como una

deuda de la Universidad, ya que la aceptacion del bien y de la deuda, esta

condicionada a la entrega del bien a plena satisfaccién de la Universidad.




Se incumplen ademas la siguiente normatividad de la Contabilidad
Gubernamental:

Postulado de Devengo Contable. - El gasto devengado, es el momento
contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas. Los gastos se consideran
devengados desde el momento que se formalizan las transacciones, mediante
la recepcién de los servicios o bienes a satisfaccion, independientemente de la
fecha de pago.

Definicién de Activo. -Un activo es un recurso controlado por un ente publico,
identificado, cuantificado en términos monetarios, del que se esperan
fundadamente beneficios futuros, derivado de operaciones ocurridas en el
pasado, gue han afectado econdmicamente a dicho ente publico

Definiciéon de Pasivo. -Scon las obligaciones presentes del ente publico,
virtualmente ineludibles, identificadas, cuantificadas en términos monetarios y
que representan una disminucion futura de beneficios econémicos, derivadas
de operaciones ocurridas en el pasado que le han afectado econdmicamente.

Recomendamos cumplir con ta Normatividad Gubernamental para ¢l registro de
las operaciones, asi como la cancelacion de este registro.

SEGUIMIENTO EN 2017

Observacion Unica del ejercicio 2016, en el ejercicio 2017 no hubo adiciones de
equipo de transporte por este concepto.

. INGRESOS.

1. Ingresos.

En los ingresos se observo lo siguiente:

a) Las facturas de ingresos de publico en general de todo el ejercicio se
realizaron en su mayoria el 15 de diciembre de 2016

Serie Nimero Fecha Expedido a: Importe
A 260 18/03/2018 Pdblico en general $ 799,038
A 341 1511212016 Publico en generat 6,685,618
A 342 15/12/2016 Publico en general 1,362,390
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345

348
347
348
349
350

15/12/2016 Publico en general
15/12/2016 Pablico en general

16/12/2016 Publico en general
15/12/2016 Pablico en general
15/12/2016 Ptblico en general
15/12/20186 Publico en general
151122016 Pdblico en general

15/12/2096 " "Pubiico en general

855,702

1981246

5,795,653
3,287,994
820,587
3,357,827
4,302,773
813,755

b} Alafecha 20 de enero 2017 no se tiene la conciliacién entre contabilidad
Y servicios escolares por el mes de diciembre de 20186.

¢) En el comparativo de todo el ejercicio 2016 de la facturacion (suma de
todas las series) vs lo contable existe una diferencia de $-821,598.

Se recomienda realizar las conciliaciones de los in
servicios escolares, asi como elaborar las facturas

Mmanera oportuna.

Ingresos Ingresos Diferencia
facturacion Contables

3 87,149,526 87,971,124 -821,598

SEGUIMIENTO EN 2017

gresos entre contabilidad y
con el plblico en general de

Inciso a) Observacién que contintia en la misma situacion:

Serie  Nomero

A 438
A 439
A 440
A 141

Inciso b) observacién solventada

2017,

Inciso ¢} Observacion que continua en

Fecha Expedido a: Importe
31/07/2017 Piblico en general  $ 2,595,156
31/07/2017 Publico en general 89,456
31/07/2017 Publico en generat 8,589,621
31/07/2017 Pdablico en general 1,759,592

comparativo de enero a septiembre de 2017.

Mes corresponde:
Marzo
Abril
Mayo

Junio

ya se tiene la conciliacién al 30 de septiembre

la misma situacion, se realizé un

ingresos facturacion Ingresos Contables Diferencia

$76,932,450 74,345,416

2,587,044




IV. EGRESOS.

En la revision de la cuenta 5332011 Servicios de Arquitectura, Ingenieria y
actividades relacionadas, se tiene registrada la factura 214 por un monto total
de $§ 241,454 por concepto del pago ‘estimacién No. 2 de proyecto
arquitecténico, estudio de mecanica de suelos y proyecto estructural del edificio
de laboratorio pesado de la UPQ” y segun el Acuerdo por el que se emiten
las reglas especificas det registro y valorizacién del Patrimonio, emitido el
22 de diciembre del 2014, por el CONAC, menciona que estos gastos deben
considerarse como parte del costo de la obra.

Se sugiere realizar un andlisis de la cuenta y reclasificar el importe
correspondiente al activo no circulante.

SEGUIMIENTO EN 2017

Observacion tnica del ejercicio 20186, en e ejercicio 2017 no se encontraron.
por este concepto.

2. Contratos honorarios.

En el contrato de honorarios de Maria del Mar Luna Hernandez y Eduardo
Salazar Cambrén correspondiente al periodo enero—abril del 20186, se observa
lo siguiente:

El contrato hace mencion a servicios profesionales independientes y el recibo
de comprobacion de pago hace referencia a asimilables a salarios.

Recomendamos elaborar los contratos de acuerdo a las condiciones en que se
le esta pagando al personal.

SEGUIMIENTO EN 2017

Observacion solventada ya se estan elaborando los contratos de acuerdo con
las condiciones.

3. Honorarios técnicos
de apoyo.

Los prestadores de servicios técnicos de apoyo estan recibiendo su pago bajo
la modalidad de honorarios asimilados a salarios, observandose que no se
cuenta con el contrato correspondiente tal es el caso de-



Nombre

- Guerrero Veldzquez Jorge Antomis
Camargo Olguin Irving Ulises
Nunez Rendén Rodrigo

Se recomienda contar con los contratos correspondientes, evitando posibles
contingencias en contra de la Universidad.

SEGUIMIENTO EN 2017
Observacién solventada, ya se tienen los contratos.

V. NOMINA.

1. Bajas SUA.

Se dieron de baja en el Seguro Social mediante el sistema IDSE los
trabajadores Acufa Guzman Salvador Francisco, Zabalegui Luckie Ménica y
Zavala Carranza Danae el dia 01 de agosto de 2016, sin embargo por los
meses de agosto (del 2 al 31) y septiembre atn se pagaron las cuotas por
seguridad social de estos trabajadores.

Se recomienda verificar la aplicacion de las bajas de los trabajadores en el
SUA, para evitar pagos en exceso.

SEGUIMIENTO EN 2017
En la revision efectuada no se encontraron trabajadores en este contexto.

2. Retencién de ISR a
Premio asistencia y
puntualidad,

La Universidad otorgar a sus trabajadores un premio de puntualidad y
asistencia de manera mensual siempre y cuando cumplan con las condiciones
para recibirlos, los mencionados premios no se estén gravando para retencién
de Impuesto Sobre la Renta.

Se recomienda realizar el calculo de impuesto a dichas prestaciones otorgadas,
ya que en la Ley del Impuesto Sobre la Renta no existe fundamento para que
sean ingresos excentos.



SEGUIMIENTO EN 2017
Esta situacion se corrigié en el mes de julio de 2017.

Vi. GENERAL.

1. Informes
presupuestales.

No se estan emitiendo todos los informes presupuestales que establece el
CONAC para la adecuada interpretacién de la informacién presupuestal, la
Universidad no emiti los siguientes informes:

- Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables y
- Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

Recomendamos incluir la emision de estos informes de manera mensual para
cumplir con la contabilidad Gubernamental y tener una mejor interpretacion de
fa informacion presupuestal.

2. Informe contable.

No se estan emitiendo todos los informes contables que establece el CONAC
para la adecuada interpretacion de la informacién, la Universidad no emitid el
siguiente informe:

- Estado de cambios en la situacién financiera

Recomendamos incluir la emisidn de este informe de manera mensual para
cumplir con la contabilidad Gubernamental.

SEGUIMIENTO EN 2017
Estos informes se validaran al cierre del ejercicio.




